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COELHO, T. P. CEstudo da Criatividade no Contexto do Trabalho & lda Psicologia
Historico-Cultural 2012.140 f. Dissertacdo (Mestrado)-Universidade EstadeaMaringa,
Maringa, 2012.

RESUMO

A presente dissertacdo € resultado de pesquisadydfica realizada no Programa de POs-
Graduacdo em Psicologia da Universidade Estadudlatingd (2010-2011) e atrela-se a
Area de Concentragdo Constituicdo do Sujeito eoHdstlade e ao Projet®sicologia
historico-cultural e defectologia: estudo das camiicdes/implicacdes tedrico-metodologicas
soviéticas para a apropriacdo da linguagem verbal plunos com deficiéncias e para a
constituicdo das suas subjetividadg@$EM, 2007-2013). Tem como tematica o estudo da
atividade criativa no contexto do trabalhlustifica-se a sua elaboragdo pela experiéncia
nessa area como psicéloga e como docente e, sidyrqiala escassez de pesquisas e de
publicacbes a respeito. Elege-se coaipetivo geral: investigar, sob os fundamentos da
psicologia historico-cultural, a manifestacdo éviatna idade adulta e sua relacdo com o
processo de formacg&o humana para vida produtiva,vistas a contribuicbes para formacéao
do psicologo no campo educacional e do trabalhsulRe de pesquisa bibliogréafica
conceitual tendo como pressupostos tedricos 0 marxismo ecabauco da Psicologia
Historico-Cultural. Dosprocedimentos houve o mapeamento de como a tematica da
criatividade relacionada a Psicologia do Traballemvsendo abordada, as perspectivas
tedricas eleitas. Estudaram-se as formula¢cbes lageas atuais sobre a criatividade no
trabalho, para identificar como se apresenta o aitinale criatividade e as abordagens
tedricas que subsidiam as pesquisas sobre este Agmaundou-se, pois, nos estudos: de
elaboracbes de L. S. Vigotski e demais autores siaolBgia Historico-Cultural; de
publicacdes sobre as condigdes materiais da adiRfgS que constituiram o contexto de tal
psicologia; de publicacbes de Taylor, Ford e Ohreraa da organizacdo dos trabalhadores
no processo produtivo capitalista, seu desenvolimpsicologico subordinado a eficiéncia
do processo produtivo e as implicacbes disso paaapacidade criativa. Comesultados,
destacam-se: a necessidade em se conceituar eaexplidesenvolvimento dos processos
criativos, considerando-se a predominancia de gagiies nesta tematica que conceituam
criatividade de maneira imprecisa, multidimensi@ad importancia de o psicélogo do

trabalho conhecer o contexto atual que envolvéagae capital/trabalho ante a reestruturacao



produtiva, suas consequéncias para classe trabathada sua propria profissddonclui-se
que, apesar da obra de Vigotski datar do inicieétmlo XX, suas proposi¢cdes apresentam-se
atuais, por afirmar uma concepcao de sujeito eedopsiquismo como sintese de multiplas
determinacdes do real, compreendido historicamentm sua totalidade. Destaca-se a
importancia da historia como ferramenta tedricae¢onnldgica para o avango nos estudos da
ciéncia psicoldgica de modo a néo individualizawde naturalizar o0 homem, seu psiquismo,
sua falta de criatividade.

Palavras-chave:Criatividade. Teoria Histérico-Cultural. Psicolagio Trabalho. Vigotski.



COELHO, T. P. C. tudy on the Creativity in the Context of worker time Light of
Historical-Cultural Psychology2012. 140 f. Dissertation (Master’'s Degree indPsjyogy)—
State University of Maringa, Maringa, 2012.

ABSTRACT

This dissertation is the result of a bibliographicesearch carried out in the Postgraduate
Program in Psychology at the State University ofiNga (2010-2011), and is joined to the
study area of Constitution of the Subject and Histty as well as the project entitled
Psicologia historico-cultural e defectologia: estudas contribuicbes/implicacbes teorico-
metodoldgicas soviéticas para a apropriagcdo da uiagem verbal por alunos com
deficiencias e para a constituicao das suas suhgitdes (UEM, 2007-2013)t concerns the
creative activity in the work setting. It is justifl by the researcher’s experience in this field
as a psychologist and as a teacher, and espedasllihe evidence of lack of research and
writings about its subject matter. It aims at istigating, on the groundwork of historical-
cultural psychology, the creative manifestatiorthet adult age and its relationship with the
process of human education for the productiveitiferder to contribute to the education of
psychologists in the education and work fieldstekults from a bibliographical-conceptual
research based on the Marxist theoretical framewan@d historical-cultural psychology
foregrounding. Regarding its proceedings, a mappihtgow well the creativity theme in
work psychology has been approached as well asdbpted theoretical perspectives was
conducted. Current hegemonic formulations abouatiuiéy at work were examined in an
effort to identify how the concept of creativity eing introduced and which theoretical
approach supports researches on this theme. A ymdfestudy of L. S. Vygotsky's
elaborations and other scholars’ from historiagttaal psychology, writings concerning the
material conditions of URSS which constituted spsiichology, Taylor’s, Ford’s and Ohno’s
writings on the organization of workers in the dalst productive process, his or her
psychological development subjected to the efficyenf the productive process and their
implications for the creative capability was madibe outcomes of this study show the need
for conceptualizing and explaining the developmeihthe creative processes, taking into
consideration the great presence of writings oms theme that conceptualize creativity
inconsistently, multidimentionally; the relevanca the work psychologist to get to know

about the current setting that deals with a capial work relationship in face of a productive



reestablishment, its consequences to the workiagscand his or her own profession. In
conclusion, it acknowledged that despite Vygotskyerk dates from the early twentieth
century, his statements are present for assertouneeption of subject and his or her psyche
as a synthesis of multiple determinations of trad, t@istorically and wholly understood. It is
important to remark history as a theoretical andthodological instrument for the
advancement in psychological science studies swedier individualizing nor naturalizing
man, his or her psyche, his or her lack of creitivi

Keywords: Creativity. Historical-Cultural Theory. Psychologl/Work. Vygotsky.
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INTRODUCAO: ATUACAO DO PSICOLOGO NO CAMPO DO TRABALHO (A
AGONIA DA CONTRADICAO EM PROCESSO)

A presente pesquisa, resultante de revisdo bildlicgr, foi desenvolvida no periodo
de 2010-2011, junto ao Programa de Poés-Graduaca®soologia (PPI-UEM), area de
concentracdo Constituicdo do Sujeito e Historiokddtsta area preconiza que o sujeito so se
constitui no encontro com o outro e € nesse encapuie localizamos o objeto da psicologia,
num encontro datado, marcado pelo seu momentoribstoTrata-se de considerar a
historicidade dos fendmenos e da propria constrdo&er humano, objeto da psicologia.

A area Constituicdo do Sujeito e Historicidade cortgptrés linhas de pesquisa, sendo
que a Linha trés, Processos Educativos e Pratmeiai§ analisa as contribuicdes da ciéncia
psicologica para a explicacdo do desenvolvimentoamo por meio do processo educativo e
a transformacédo das praticas sociais no contegtériuo, considerando a interlocucéo entre a
psicologia e outras areas do saber.

Destacamos que este trabalho também esta vincatagoojetoPsicologia historico-
cultural e defectologia: estudo das contribuico@plicacdes tedrico-metodoldgicas
soviéticas para a apropriacdo da linguagem verbat plunos com deficiéncias e para a
constituicdo das suas subjetividadés de acordo com o enfoque adotado pelo grupm, na
nos limitamos apenas em abordar especificamentee smbpessoa diferenciada em seu
desenvolvimento pela deficiéncia, por comungarmas pdeocupacdo com a formacao
humana, ou com a formacédo do homem ontologicamentendido por L. S. Vigotski (1896-
1934) como criador e criativo que pode, entretanfm ser formado nessas caracteristicas
pela pratica social instituida.

No projeto citado, entre outras tematicas, invastig a explicacdo proposta pela
psicologia soviética sobre a constituicdo sociapsiguismo e a defesa de que a pessoa com
deficiéncia possa ser de tal modo desenvolvidaen®a condicbes de assumir trabalhos que
Ihe garantam seu sustento e desenvolvimento. \Kig@i®97) aponta os problemas na
educacao especial de seu tempo — em que as pessoadeficiéncia (cega, surda, etc.)
aprendiam e desenvolviam trabalhos que néo Ihesiten sua realizagdo como humanos —
qgue ainda estdo presentes na contemporaneidade.daksnaotérias defesas desse autor é
conceber, justamente, que pessoas com deficiéaibéim devessem ser formadas para e
pelo trabalho e, desse modo, poderiam contribuin @ nova sociedade. Preocupava-se,

contudo, com a condicao do trabalhador que tivess®&o deficiéncia.
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Nessa direcdo de pensamento do autor, abordamosogoarabalhador, sob uma
perspectiva geral, esta esvaziado em sua formacaoendo com ele 0 mesmo que se da
com as pessoas com deficiéncias. Ambos correnco de ser tomados como inferiores ou
explicados em sewmibdesenvolvimentgela Otica da heranca genética. Assim, subjugados
um determinismo biol6égico que os rotula, estatiaasecomo “os diferentes que devem ser
respeitados e mantidos em suas diferencas”, sfongabilizados individualmente por néo se
apropriarem das maximas possibilidades humanam&dbs por sua “alegria de viver”.

Neste trabalho, damos destaque a conceitos, eriaspatividade criativa que sao
relevantes para a Psicologia Histérico-Culturalrapa Psicologia Educacional, para a
Educacdo Especial e para a Psicologia do Traba#imolo como base o marxismo, com
enfoque na formacdo humana pelo trabalho. Com badéeratura revisada no grupo de
estudos, consideramos a capacidade criativa, aapacitlade de criar novas objetivagdes,
elemento essencial para o incessante processamdorrmacao da realidade e do proprio
homem.

Coerente com 0s objetivos deste grupo de estudssprnteresse, nesta pesquisa, €
investigar, sob os fundamentos da Psicologia HesiéCultural, a manifestacéo criativa na
idade adulta e sua relagdo com o processo de faorfagmana para a vida produtiva, com
vistas a contribui¢cdes para formacdo do psicOl@&ptabelecemos, para sua consecugao, 0s
seguintes objetivos especificos:

- identificar as publicacdes cientificas recentesampo da psicologia que tratam das
manifestacdes criativas no contexto do trabalho;

- discutir a concepcao de atividade criativa entpugarte de uma teoria psicolégica
mais ampla preconizada por Vigotski;

- analisar a concepcéo corrente de criatividade graticas hegemaonicas do psicologo
no campo do trabalho que derivam desta concepigitdefao atual contexto de ampliacédo do
nivel de alienacéo e exploracdo dos trabalhadsuasprecéria formagédo, em contraposicao a
concepgao vigotskiana de processos criativos.

E evidente que adentramos para o universo da Bgiaalo Trabalho com elementos
gue poderiam ser tomados como proprios a area mdamentos da Psicologia, a Psicologia
Educacional, ou a Psicologia da Aprendizagem e égsebvolvimento Humano. Com isso,
destacamos quanto o conhecimento ndo pode ser dodeachodo estanque e tao divisivel,
mas, antes, permitir uma compreensao dinamicacellada do real. Assim, ir a Psicologia do
Trabalho requer que estejamos instrumentalizadosquilo que parece ser o objeto desta

area, como, também, por um saber que permita perflganem que o realiza e nele se forma.
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Esperamos, pois, que a abordagem desta teméatidaiboan para instrumentalizar os
psicologos que se preparam para intervengfes temtmontexto do trabalho quanto no da
educacao.

Podemos afirmar, portanto, que, em sintese, nosta énapontar a possibilidade de
contribuicbes para o campo da Psicologia do Traba&hEducacional ao se estudar a
manifestacao criativa e sua relagédo com o proas$ormacao humana para a vida produtiva
com base nos tedricos marxistas.

O interesse por esta tematica e 0 destaque a @gjesvos justificam-se ante a
necessidade de nos apoiarmos em fundamentos s@hai@s que a base tedrica seja
instrumento, de fato, para o exercicio da psicalagie expliqgue o homem e aquilo que a ele
se refere sob a égide do capital. E sabido queer@ado de trabalh@xige como resposta
individual a capacidade criativa de dar novas sm8@os velhos problemas que emergem do
conflito capital/trabalho.

Um olhar superficial sobre as atividades produta@stemporaneas revela um mundo
em constante mudanca e evolugcédo tecnologica q@e déxamens versateis e flexiveis; tal
contexto responsabiliza individualmente as pesquasao estdo preparadas para os desafios
dosnovostempos, julgando-as como Unicas responsaveisepdracasso.

Nesse contexto, que diz respeito ao capitalismo s forma monopolista
hegeménich os sofrimentos decorrentes do acirramento dadotee as classes sociais tém
aumentado e gerado toda espécie de problemasrepmesigdes para os seus enfrentamentos
— sendo a negacéao da existéncia de tal luta uraa.d2¢sse modo, o campo da ciéncia que se
arvora em desvendar quem € o homem e como elers®,feom ou sem limitagBes
organicas, ndo pode ignorar a intrinseca relacéie Bamem e trabalho.

Expostas estas justificativas de cunho geral, diechs as justificativas pessoais que
nos encaminharam para esta pesquisa. Identifisarretacao, citada como fonte de interesse
pessoal, resulta de um processo formativo (acadéende atuacao profissional) que envolve
diferentes momentos e pessoas mediadoras.

De uma forma mais préoxima, destacamos as reflexdes base em discussdes
suscitadas no Curso de Especializacdo em Teortarldis-Cultural (DPI/UEM, 2009-2010),

nas leituras das obras referenciadas, na elabods;dnonografiy que possuem profunda

! A formacdo de monopdlios (fusdo de grandes madsasapital industrial e bancéario) e sua hegemonia
mercado capitalista caracterizam a fase impematist capitalismo descrita por Marx (2011) que, alisar
questdes referentes ao desenvolvimento do capiabpolizado, identificou tendéncias do capitalisqne se
afastava da livre concorréncia classica entre poods, dando lugar a formacéo de monopélios.

2 IntituladaTeoria histérico-cultural e a formacédo humana nagpectiva materialista histérica dialética.
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relacdo com a formagéao académica e atuagao corfiesitmoal da Psicologia no contexto do
trabalho. Lembramos, também, a participacdo no gespéarx (UEM), com leituras d’O
Capital e debates nos ciclos de cinema, como undgagé® de fundamental importancia para
a eleicdo da tematica e o encaminhamento da pasdgiisatureza bibliografica.

Ante o contexto de pouca valorizagao da teoriag @nposicdo a uma produtividade
académica que nem sempre esclarece o homem eecdaideique ele compde e pela qual é
formado, faz-se necessario expor a importancia rdecurso de graduacdo com vocacao
humanista.

Durante o Curso de Graduacdo em Psicologia (UEMg, € de cinco anos e em
periodo integral, enfatizamos nossos estudos nop@ada constituicdo do homem,
procurando apreender a relacdo objetivacao-suagtoy como um processo dialético de
apropriacdo da realidade, intrinsecamente ligadmaaisformacdes no modo de producéo da
vida do homem, ou seja, ao trabalho.

Também tivemos a oportunidade de realizar um Rrajetiniciacdo Cientifica (PIC),
intitulado Educacéo e Trabalho no Ocidente Medieval (Séculbg XIllIl), sob a orientacdo
da professora Br Terezinha de Oliveira (UEM, 2005-2006), vinculaa@ia Departamento
Fundamentos da Educacdo e ao Programa de PoOs-Giadem Educacdo. Foi marcante
entrar em contato com a época medieval e o an{maep o capitalismo. Entendemos que a
Psicologia fica fortalecida com o conhecimento drisb a respeito das transformacgdes
processadas no mundo do trabalho. Todavia, quamdens como tese que o homem se
constitui em sua humanidade pela atividade vitaliransformando a natureza — como sera
visto posteriormente, esse saber se impde e alparadiferentes periodos da histéria da
humanidade — divididos com base predominante magfale producéo da vida dos homens.

Outra atividade formativa que consideramos relevagéstacar foi o trabalho
desenvolvido na disciplina de Teorias e MétodosPdsquisa (TEMEP)A mudanca do
conceito de trabalho na modernidade e suas implieagpara constituicdo da subjetividade
sob a orientacdo do professor Gustavo Adolfo Ravielky Ramos (UEM, 2005). O objetivo
do mesmo foi estudar as casas de trabalho (as daamark-housekse as transformacdes na
vida dos trabalhadores ingleses no inicio da imidigacao no século XVII.

Por fim, outra experiéncia de importancia em ndesaacao académica, que se deu
no periodo de 2006 a 2007, foi outro Projeto deidgho Cientifica (PIC) intitulad®
Processo Historico da Construgdo do Conceito de b@lao na Modernidade em
colaboracdo com a académica Cathiane C. OliveiraoRa sob a orientacdo da professora

Dr® Maria Therezinha Loddi Liboni (DPI/UEM). Produzis esta pesquisa pela necessidade
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de embasar teoricamente o trabalho que estavansesvadvendo, de carater extensionista,
com algumas cooperativas de catadores de matedalavel de Maringa e regido, tendo
como proposito fortalecé-los em sua organizacaetival de trabalhadores ante uma atividade
extremamente precaria. Para isso, discutimos aamgad no contexto do trabalho assalariado
na contemporaneidade, o que contribuiu para nasdggg e, a0 mesmo tempo, possibilitou
novas duvidas.

Com estes destaques, reafirmamos, portanto, a tampoa da formacédo tedrica para
gue, no caso, 0 psicologo possa mais bem comprneerftanem e a sua vida em sociedade,
ou ainda, a formagédo social da mente, independentenda 4rea em que atua.

A respeito de como a experiéncia profissional juntirea de Psicologia do Trabalho
contribuiu para a eleicado desta tematica e pagal&zacdo da atual pesquisa, ressaltamos que,
durante quatro anos (2004-2007), oportunizou-seeadizacdo de estagios em diversas
empresas, por meio de uma Consultoria em Recurspsmhbs — RH. Ja quando egressa do
Curso de Psicologia, assumimos o Departamento deldRbima IndUstria durante um ano;
depois, fui incumbida, ao longo destes cinco adesyyma atividade profissional que tem por
procedimentos, entre outras coisas, selecionaispetéquados aos cargos, treinar, corrigir e
ajustar as incompatibilidades para melhor adequdgad@essoas, tal como pecas aos moldes
da instituicdo com a finalidade de aumentar a gredade, diminuir os custos da producao,
enfim, contribuir com a acumulacao de capital.

Compreendemos, com esta experiéncia e com o coméeit tedrico acumulado nos
anos de formacao inicial, que qualquer organizagdaue o poder de decisdo provenha ndo
das pessoas que produzem, mas do proprietario, emss shumanos sdo simbodlica
(ideologicamente) e concretamente (economicamemtiglos as maquinas e equipamentos
COMO recursos humanos, entre outros recursos, taunstn” e “coisa” de um dado processo.
Observamos, nas sutilezas das tarefas exercidas,pgue delas estava em desacordo
inclusive com os principios fundamentais que comp@eCddigo de Etica do Psicologo
(2009).

Todo nosso processo de formacdo e de atuacdo swoAs conduziu as questdes
geradas, entre outras, pelas contradicfes entia e@ratica, que foram: Como o Psicélogo
pode exercer sua profissédo contribuindo para efigéia da exploracéo, violéncia e opressao
em uma organizacgio coletiva na qual a apropriagague € produzido ¢ privada? E possivel

% Cujo segundo principio fundamental prescreve: “€Gcdlogo trabalhar4 visando promover a salde e a
qualidade de vida das pessoas e das coletividadestabuira para a eliminacdo de quaisquer fora@s
negligéncia, discriminacéo, exploracao, violénciagldade e opressdo” (Caodigo de Etica do Psico@e9).
Notamos a necessidade de definicdo, dentre oenm®$, do que sejam coletividades, exploracao, etc.
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e como poderia ser feita desta atuacdo uma verdagedxis socid] que coloque a
emancipac¢ao humana como finalidade primeira?

Em meio a rotinas de selecdo, avaliagdo de desbmpieinamento de pessoas com a
finalidade de “suprir o mercado” e outras acOeasinfi@nte compreendiamos a necessidade destes
procedimentos e as consequéncias benéficas destentdo psicolégica, em si mesmas, tanto
para a prosperidade da empresa quanto para 0 cupeskssional dos trabalhadores,
paralelamente aos inconciliaveis conflitos que graer diariamente. Contudo, ao exercer estas
atribuicbes cotidianamente, demandou-se um aprafoedto das discussdes teoricas acerca do
desenvolvimento das potencialidades humanas pama dhs demandas do capital, ja que este
modelo de relagdes no trabalho ndo € natural &istdrico, portanto, passivel de ser superado.

A respeito da formacé&o para o trabalho, lembranues adicionalmente, a educacéo
profissional prepara os individuos por meio do mmstedrico-pratico de modos de
operacionalizacdo de tarefas e normas de condatdu€d, € muito difundida a ideia de que,
para que haja o sucesso profissional, a formagimagsleve somar-se ao talento individual,
valorizado na esfera produtiva na forma de hallkdae comportamentos, tais como:
iniciativa, agilidade, flexibilidade, boa comuniéag criatividade, entre outros. Indagamo-
nos, pois, que contribuicdo e sob qual perspetdidaca a psicologia poderia contribuir para
compreensao do talento, e como favorecer a maa@sidestas capacidades.

Com essa trajetéria relatada, evidenciava-se pésaanimportancia da formagéo
profissional, visto que ela possibilita uma amg@mdo grau de apropriagcdo do conhecimento
sobre as relagcbes humanas e o0 psiquismo no comextabalho. Justamente essa formacéo,
nem sempre valorizada, pode levar a outro estadoodsciéncia sobre os determinantes
histéricos e sociais da realidade em constante meano. Com a clareza do que a teoria
possibilita, contraditoriamente, emergiram inUmeguestionamentos angustiantes, dentre
eles a necessidade de pensarmos a formacédo hueaér@cg, “para além do capital’, uma
vez que estamos em uma sociedade em que o fim oaiatividade dos homens nédo é a

emancipacdo humana, e sim a acumulacdo privadamitalc Por emancipacdo humana

4 Entendemos praxis enquanto atividade sensivellugiomaria, que contém uma critica pratica, que, em
unidade com a teoria revoluciondria, orienta, asmue tempo, classe trabalhadora e cada individue. D
acordo com Lukacs (1981a), o trabalho € o modeldoda praxis social, ja que contém em si o carater
contraditorio: “Por um lado, a praxis é uma deciséire alternativas, ja que todo individuo singus@mpre
que faz algo, deve decidir se o faz ou ndo. Todcsatial, portanto, surge de uma decisédo entrenatteas
acerca de posicdes teleoldgicas futuras” (p. 7).

® Encontramos esta ideia em Marx (1991) em seu soticeA questdo judaicama Alemanha: “Somente quando o
homem individual, em ser genérico, em seu trabalthiwidual e em suas relaces individuais; somgosnto o
homem tenha reconhecido e organizado suas ‘foropsgs’ como forgas sociais e quando, portantoédgasepara
de si a forca social sob a forma politica, soment&o se processa a emancipacao humana” (p. 17).



16

entendemos, para além da emancipag¢do politica, nquista da possibilidade real da
autodeterminacdo dos homens.

Tais estudos nos levaram a considerar que existetearia explicativa da conduta
humana que permite uma analise a respeito da adwidriativa no trabalho, a Teoria
Histérico-Cultural, liderada por Lev Semenovitchdliski (1886-1934) Suas elaboracées
acerca das funcg@es psicoldgicas superiores (FR®)mlicacdo sobre a relacdo aprendizagem
e desenvolvimento intelectual, do nivel de desesim@nto real e a zona de desenvolvimento
proximal, da formacdo de conceitos espontaneosertifitos, entre outras servem de
subsidios demonstrativos para este proposito, st contrariam as concepcdes inatistas
predominantes no senso comum e, talvez, no prapniito da Psicologia Educacional e do
Trabalho.

Entendemos que justamente essa psicologia positstpit que surgiu no contexto da
Revolucdo Russa de Outubro de 1917, é que podecefeelementos para auxiliar nosso
entendimento da relacdo homem-trabalho no capitalido século XXI. Para Vigotski, a
tendéncia que menos se observa sob o materialistiito — filosofia e método de analise
que norteiam sua compreensdao de mundo e de home&ra de descrever a formacao do
homem de modo simples, considerando o psiquism@harcomo algo inato ou a ser apenas
modelado por formagbes e treinamentos. Com basesuamteoria, entendemos que as
capacidades e talentos, tdo propagandeados conspdandavel ao trabalhador do século
XXI, de criar, de comunicar ideias, de raciocinamcagilidade, etc. s6 podem existir se
resultarem de um rico processo de apropriacdo dbeoimento acumulado historicamente,
bem como do desenvolvimento do psiquismo a passod

E importante destacar que, embora, aparentementeraado de trabalho requisite do
trabalhador contemporaneo habilidades diversaeeetes com uma formacao profissional
mais qualificada, fruto da reestruturacdo produtjue culminou na superacdo do modelo
Taylorista-Fordista pelo modelo ToyotiSta de base microeletronica, as pesquisas atuais
contrariam esta tese. Pesquisas como as de A.ihia#2010), M. Bernardo (2009), R.
Antunes (1995), T. Gounet (1999), H. Hattner (1998Martins (2009), B. Watanabe (1993),
F. Ginsbourger (1985), K. Satoshi (1985) demonstgam® a polivaléncia do trabalhador da

Toyota (que sequer foi implantada integralmentefalascas da Toyota do Brasil) resultou na

® O nome do autor podera ser encontrado com diesagrafias. Neste estudo, optamos pela forma “gkibt
por ser mais préxima do portugués. Contudo, assa®meio citadas de acordo com suas respectivaasgraf

" Na Ultima secdo, discutiremos as transformacdesagerfeicoaram e reorganizaram o processo pradatv
longo do desenvolvimento histérico do modo de peadicapitalista com destaque para o desenvolvintento
ciéncia psicoldgica, paralelo e articulado a estadancas.
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ampliacdo do nivel de alienacéo e exploracéo absitnadores pelos proprietarios do capital.
Consideramos que estes dados desvelam a aparguisig&@ de um trabalhador polivalente
que domine tarefas diferenciadas e, por isso, glebernse de maneira ampla e criativa.

As producdes humanas guardam goantumde coletivo no conhecimento humano
cristalizado em objetivacbes pelas geracfes pratesieNa sociedade capitalista, é legitimo
que estas objetivacbes sejam apropriadas indiviterge, em acordo com as diferentes
classes sociais. Assim, a classe mais privilegestpie na apropriacdo e no desfrute das
riquezas produzidas pela humanidade, protegidaigidogia neoliberal, que ndo incentiva a
circulacdo do conhecimento em sua forma mais codpke radical entre todos, sob a
justificativa da meritocracia, das diferencas cogas inatas, dos interesses ou desinteresses
pessoais, etc.

Nesse contexto, ainda se identifica o ideario phuteo tripé “liberdade, igualdade e
fraternidade”, que revolucionou a humanidade narauda modernidade, quando o mundo
ocidental se via as voltas com a constituicdo dwades nacionais, pondo fim ao mundo
medieval. Passadas algumas décadas, tornou-sévatasspensamento do homem ocidental
reconhecer que, na verdadejerdade é para produzir mais e melhor e para subjugar, de
modo mais impetuoso, a classe trabalhadoraatarnidadeé para comungar das mesmas
condicOes sociais de seus pares (para os ricoemeopgobres, devidamente separados) e a
igualdadede néo terem forca para que se freasse a maelvikivmercado, ndo levando a
formacao de uma sociedade verdadeiramente emaadipadoco, 2007a).

Grosso modo, podemos observar que toda a riquézaenddo nunca vista, que a
modernidade tornou possivel ao periodo contemporatesdobrou-se em uma legitimagao
do privilégio de acesso ao j& produzido por pagteiia minoria. A aparente democratizacao
do conhecimento mascara que, a maioria dos horéetestinado o desconhecimento e a nao
apropriacdo, 0 que os tornam vulneraveis a exgorago homem pelo homem pela
expropriacdo em niveis cada vez mais brutais. Af@beacao se da, em parte, por se veicular
a necessidade de alcance de sucesso pessoalsdalijdasie de homens livres e da existéncia
de igualdade de oportunidades, sem que se factoasqprofundas ao capitalismo.

Pelos objetivos elencados, adotamos os procedimelastgesquisa bibliografica, que
envolvem a identificagdo de fontes, acesso, leiufechamento das mesmas, de modo a
privilegiar as obras que versam sobre as contiilesigde teorias psicolégicas acerca da
atividade criativa no contexto do trabalho. Parataa pesquisamos obras classicas e
contemporaneas (fontes primarias e secundariaseqoantemente) nas areas de Psicologia,

Educacéo, Filosofia e Ciéncias Sociais, sempreicgladas com o recorte adotado.
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Ao realizar o levantamento bibliografico com visesonhecer o que vem sendo
produzido de conhecimento cientifico sistematizadespeito do tema, encontramos poucas
discussbes tedricas que tratam dos processosvasiadin seus aspectos psicolégicos no
contexto do trabalho; consideramos que esta cagiaté sinalizadora da relevancia desta
pesquisa. Apresentamos 0s procedimentos e osa@ssiilesta pesquisa pelas publicacbes
contemporaneas acercaatatividadena primeira secao.

Na sec¢ao seguinte, tecemos algumas considera¢ésgeaito da concepcdo de homem
presente no pensamento materialista historicotdialéngquanto umantologia do ser social
como dizia Lukacs, elaborada por Marx, que insppmcessos revolucionarios pelo mundo
todo no final do século XIX, inclusive na Russidotdamos, ainda, a luta pela construcdo da
sociedade comunista liderada por V. L&n{B70-1924) na Unido Soviética, cujas diretrizes
fundamentam as pesquisas dos autores da TeorixittisCulturaf.

Apresentamos, na terceira sessdo, uma visdo gttdbalbra de Vigotski, que se
apropriou das discussdes tedricas marxistas esgparm pesquisador comprometido com um
conhecimento sistematizado, liderou a constituigi@o Teoria ou Psicologia Historico-
Cultural. Esta escola psicolégica foi comprometman a revolucdo comunista, com a
compreensdo e a formacdo do novo homem soviétiesimd as teses e elaboragbes
conceituais desenvolvidas por este e outros teném podem ser tomadas divorciadas do
contexto soOcio-historico. Tratamos dos principaiaceitos desenvolvidos por Vigotski, em
sua defesa da formacéo social da mente, dandona@#de a luta comunista iniciada por
Marx, sempre enfocando o conceito de criatividamgido implicitamente nesta teoria.

Por fim, na dltima secao, discutimos, comparativamea concepcao de criatividade
vigotskiana e nas praticas hegeménicas da Psieoldgi Trabalho, bem como suas

implicacdes para um projeto de formacéao profisgiona

8 Em razéo do enfoque desta pesquisa, optamos pesempar apenas algumas ideias de V. Lenin, pomeir
presidente eleito para o Conselho dos ComissanoBaV¥o da Unido Soviética em 1917, que permaneceu
como dirigente até sua morte, em 1924. Utilizamespecialmente, um discurso proferido a Unido das
Juventudes Comunistas, em outubro de 1920, em gpia kugere aos jovens como orientar seus estoeos c
vistas a contribuir com a revolugdo. Consideramgas &g proposicdes de Lenin expressam um contelgo qu
possivelmente influenciou a formacéo de Vigotslke,quesse periodo, era um jovem de 24 anos, ja darma
em Direito, tendo realizado estudos em literatueguando como professor. Reconhecemos que, na mesma
época e apés a morte de Lenin, outros importartigetes, L. Trotski (1877-1940) e J. Stélin (18[@53),
dentre eles, contribuiram intensamente com puliiEsague veiculavam as grandes polémicas envolnaas
luta bolchevique para criagdo de uma nova sociedddeem, diante da complexidade deste debate e da
extensa e polémica bibliografia a este respeitépmes aprofundamentos exigiriam uma pesquisa & part

Além de Vigotski, sdo considerados autores classitesta teoria e seus colaboradores e continisadsre
psicologos A. R. Luria (1902-1977) e A. N. Leont{@@04-1979).
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1 DAS PUBLICACOES CIENTIFICAS ATUAIS QUE TRATAM DA C RIATIVIDADE
NO CONTEXTO DO TRABALHO FUNDAMENTADAS EM TEORIAS
PSICOLOGICAS (A HISTORICIDADE NEGADA)

Nesta secao, identificamos a situacdo atual -e €206 e 2010 — das publicacdes
cientificas brasileiras e portuguesas que versaireswriatividade e trabalho valendo-se de
teorias psicolégicas. Buscamos neste inicio de yesgdentificar conteddo e forma das
teorizacbes cientificas pondo em relevo uma analise determinantes historicos que

contextualizam a freqiiéncia numérica de publicagésta tematica e as abordagens eleitas.

1.1 DADOS DAS PUBLICACOES NOS ULTIMOS CINCO ANOS

Para nos inteirarmos das publicacdes escritas uestes cinco anos, sistematizamos
os dados em forma de graficos, e os procedimetitzados foram:

1) investigagdo da tematica em trés bancos de dadlbgais previamente
selecionados: CAPES, Google Acadérice SciELO (base essencial para os periddicos
cientificos se indexarem);

2) identificacdo, acesso e selecdo de materigi®uiisilizados nestesites

3) leitura geral do material selecionado, verifb@anse a obra apresenta ou nao
explicitamente a base tedrica e 0 conceito deividatle, relacionando este conceito com a
vida adulta produtiva, ou seja, o trabalho;

4) verificacdo dos autores mais citados.

Para efetividade da pesquisa na composicdo do qcetilizamos 0s seguintes
descritores: criatividade+trabalho; criativo+trdimgl processos+criativos+trabalho. Também
empregamos os descritores no idioma espanhol.

Na primeira etapa de levantamentos, devido a igégdo dos bancos de dados entre
si e com outros bancos, as publicacdes aparecip@tidas de modo que o primeistde de
busca pesquisado, o Google Académico, disponihiliZe.310 artigos, dos quais apenas 16
corresponderam aos objetivos da investigacao. &atantificacdo destes, averiguamos cada
titulo e fizemos uma varredura inicial mais ge@dorreu que, neite de busc&ciELO, apos

excluir os artigos que nao correspondiam a tematiagueles ja acessados via Google, ndo

1% Eleito devido & gratuidade e por ser site de busca muito acessado.
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restou nenhuma publicagdo. Do total dos artigoscgwlados, 31% ou cinco deles séo
publica¢gbes de Portugal.

E importante marcar que outro fator que diminugniicativamente a quantidade de
artigos selecionados, comparativamente ao resufjadl da busca, foi o recorte feito nesta
pesquisa. Consideramos relevantes apenas 0s agtigapresentavam o tema da criatividade
no contexto do trabalho como elemento de discussAacdo e descartamos aqueles que
teorizavam sobre as artes, criatividade na escola.

Observamos que o conceito stErimento criativodo psicanalista francés Christophe
Dejours, contribuiu para que as buscas gerais rfods@stante numerosas. Ao analisar a
psicodindmica dos individuos em situacdo de trabhaldejours distinguiu o sofrimento
criador e o sofrimento patogénico, considerandmssipilidade de o trabalhador, por néo
suportar o sofrimento, transforma-lo em criativielagl consequentemente, em prazer, ao
invés de utilizar como Unico recurso estratégidersdivas (Dejours & Abdoucheli, 1994, p.
137). Observamos, ainda, que a tematica da respdatava como defesa ao sofrimento
instrumentaliza as propostas de melhoria de quididao trabalho em muitas pesquisas
cientificas. Porém grande parte destas pesquisaste&azou-se como relatos de experiéncias
e, portanto, sem pretenséo de enfocar a criatigidadcontexto do trabalho, apenas citando a
possibilidade do sofrimento no trabalho ser tramsémlo em acé&o criativa. Estas pesquisas
tratam, por exemplo, do assédio moral no trabadioa saide mental de trabalhadores de
enfermagem, em que apenas citam, sem maiores alegiios, alguns conceitos da obra
dejouriana. Deste modo, julgamos que tais publescidentificadas com os descritivos
criatividade+trabalho, ndo correspondiam a temdie#a.

A triagem das publicagcdes com base nesses terrnosrentes com o enfoque desta
pesquisa diminuiu expressivamente a disponibiliddelgoroducdes bibliogréaficas, de modo
que, no Banco de dissertacbes e teses do port@lodedenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), nenhuma pesfpiigmcontrada. Dos 15.310 itens que
resultaram da busca no Google Académico, nos logarefds apenas de 16 publicagdes. Ja no
banco de dados SciELO, dos 3.700, nenhum novadrtigxe contribuicbes ante o proposito
estabelecido (devido a ja citada interligacéo dosbs de dados virtuais).

Em um segundo momento, verificamos a frequéncitaslgriblicacdes ao longo dos
altimos cinco anos, constatando que os anos de 2040 destacaram-se como periodos de
maior incidéncia de pesquisas divulgadas sob eststica, apresentando juntas oito

incidéncias, representando 50% das publicac6eso@auemos verificar no grafico abaixo,
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nos anos de 2006 e 2007, foram publicados tré&goarem cada (20%); e, em 2008, apenas
dois ou 10% dos registros de publicagbes que vansaobre o tema.

ANO DE PUBLICACAO
O 2006
40% W 2007
0 2008
20% 0 2009
W 2010
0%

Grafico 1 — Representacao da porcentagem de pedisgor ano, entre 2006 e 2010.

Referente a incidéncia de publicacdes sobre dawidatie no contexto do trabalho, ao
revisarem a base de dados cientifica nacional estranos de 1984 e 2002, Wechsler e
Nakano (2002) identificaram e analisaram 64 artigasliicados e concluiram que houve um
aumento no numero de pesquisas sobre criatividadeicio deste século. De acordo com as
autoras, 70% das publica¢bes foram feitas no pededl996 a 2001.

Bruno-Faria, Veiga e Macédo (2008) realizaram uwaréamento de publicagbes
nacionais, entre 1997 e setembro de 2006, solmmatita da criatividade nas organizacdes e
constataram que este tema, apesar de pouco rdecerarpublicacdes na América Latina, no
Brasil, sofreu um aumento substancial na produigdifica dos ultimos dez anos. De acordo
com as autoras, “pode-se concluir que a producaoodbecimentos sobre criatividade nas
organizacdes no pais encontra-se em um estagigurauporém promissor, e que muito se
tem a pesquisar sobre um assunto tdo complexd’5@). Constatou-se também que, até o
inicio da década de 1980, eram raras as publicagi®e este tema, ja que predominavam o0s
livros-manuais, com receitas de como se tornar anegvo (Bruno-Faria et al., 2008).

Na tentativa de encontrarmos na materialidade etmcGes humanas possiveis
elementos que expliquem este crescimento no nuderpublicacbes que versam sobre o
tema criatividade e trabalhp verificamos que, segundo Pochmann (2009), Pmesideo
Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada (IPEA)efestos da crise internacional trouxeram
impactos generalizados ao pais e 0s investimentoe ® setor produtivo nacional sofreram

uma importante inflexado no udltimo trimestre de 2008

A contaminacgdo do Brasil pela crise internaciongdastir do
més de outubro de 2008 fez que o Produto InteratoBPIB)
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acumulasse queda de mais de 4% entre o Ultimoghiendo ano
passado e o primeiro semestre de 2009. O setosthducom
reducdo de 11,6% nesse mesmo periodo de tempog foi
principal responsavel pela inflexdo na evoluca®ti uma vez
gue o setor agropecuario registrou leve expansad,G¥é e o
setor terciario cresceu 4,2%. (...) Em virtudeaissmercado de
trabalho passou a acusar trés importantes consggsén
desemprego, ocupacao precaria e rotatividade(Roghmann,
2009, p. 42).

Segundo este autor, de outubro de 2008 a marg6@f: o numero de desempregados
no Brasil aumentou 16,5% (Pochmann, 2009, p. 5)stdNecontexto, destacamos o
consequente aumento na parcela dos trabalhadoeegregcisa recorrer as novas alternativas
de subsisténcia, geralmente por meio de ocupagéearias, e aceitar o emprego de sua forca
de trabalho em contratacdes informais. Estes trdeosealidade produtiva brasileira nos
sugerem uma possivel articulacdo entre o cresomminumero de publicacdes cientificas
gue versam sobre a capacidade criativa no traballvoaumento do desemprego e das
atividades informais, exigindo do trabalhador retp® engenhosas ndo raro em meio a
condi¢des deploraveis. Enquanto o trabalhador/desgrado assume 0s prejuizos da crise do
capital, observamos emergir a exigéncia de profisss criativos, flexiveis e independentes,
0 que nos conduz ao tema da formacao para a adiagional.

Wechsler e Nakano (2003) constataram que o enfpgeg@ominante tem sido o
educacional nas teses e dissertacfes com a teatwatividade; tais pesquisas identificam
problemas e propdem sugestdes para a melhoria deagib brasileira por meio da
criatividade. Assim, a educacdo aparece como areadlepgiada de estudos sobre a
criatividade.

Quanto a escassez de publicacbes sobre esta denmati perspectiva Historico-
Cultural, Tuleski (2002) verifica que as publicag®acionais na década de 1990, subsidiadas
pelas contribuicbes das pesquisas de Vigoski, tamb@&0 predominantes no campo da
educacédo, na relacdo aprendizagem-desenvolvimerdamaga, destaca, como caracteristica
ndo rara desses estudos, as praticas de fragmemrtacélta de rigor epistemoldgico com o
significado dos conceitos vigotskianos.

Carmo (2008) evidencia que a difusdo do pensamegtiskiano no Brasil ocorreu

de modo tardio (no inicio da década de 1980, ptrtano final do periodo da ditadura militar)
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e destaca os anos de publicacdo brasileira dagipasobras de Vigotski formacgao social
da menteem 1978e Pensamento e Linguageem 1987 Sawaia (2006) afirma que as
publicacbes feitas pela professora Silvia Lane 318306) no campo da Psicologia Social, na
primeira metade dos anos de 1980, foram resporsspeeiintroduzir o nome de Vigotski no
Brasil.

Retomamos, aqui, nossa defesa pela relevancia pgestmisa enquanto um estudo
acerca da criatividade no campo do trabalho, tendwmw referencial tedrico principal as obras
do psicologo russo Lev SemenovitchVigotski (18884)9 citado apenas em um dos artigos
da revisédo bibliogréfica que realizamos.

Com os dados obtidos, € possivel pensarmos queeateedivulgacdo das obras de
Vigotski em ambito nacional e a predominancia déudss no campo educacional
concorreram para que encontrassemos poucas pesquisatém a Psicologia Historico-
Cultural como fundamentacdo tedrico-metodoldgicaa pdiscussdo da criatividade no
contexto do trabalho.

ApoOs as devidas averiguacdes quanto ao recortditengao ano de publicacdo do
material encontrado, detivemo-nos sobre a basdcdée@ metodologica expressa nas
publicacdes e chegamos ao seguinte panorama, sapregyrafico 2: 56% dos trabalhos nédo
explicitaram suas fundamentacgdes tedrico-metodeddgiDos 44% restantes que explicitaram
suas fundamentacdes, encontramos as seguinteegergg: qualitativa, dois artigos ou
12,5%, dois ou 12,5% quantitativa, um ou 6,3% duodes correlacional, um ou 6,3% do

estudo longitudinal, um ou 6,3% da psicossociologia

BASE TEORICO-METODOLOGICA

60%

O Base tedrico-
metodoldgica
expressa

40%

B Base teodrico-
metodoldgica
ndo expressa

20%

0%

Grafico 2 — Representacdo da porcentagem de pgbbs que expressa sua base tedrico-

metodoldgica.

Dentre os autores referenciados nestes trabaledepbrados com maior frequéncia
pelos pesquisadores, por suas contribuicdes tepfmam Theresa M. Amabile e Eunice M.
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L Soriano de Alencar, em 12 artigos, seguidas peddmlhos de Robert J. Sternberg & T. |
Lubart, e de Solange M. Wechsler, citados em aatioatihos cada.

As contribuicbes de Edward P. Torrance (1966-1@88o0 referenciadas em sete das
16 pesquisas selecionadas. Maria de Fatima Bruna-Fa citada em cinco publicacdes.
Mihaly Csikszentmihalyi, Joy Paul Guilford (18978IQ e Mark A. Runco apareceram em
guatro artigos; Fayga Ostrower (1920-2001), Dedes&ouza Fleitlke Domenico de Masi em
trés; Margaret A. Boden e Tatiana C. Nakano em;deisvard De Bono, J. El Murad, P.
Tierney, Lewis Mumford, José Predebon, Fela Mostpwhristophe Dejours em um. Os
tedricos da abordagem Histoérico-Cultural Alexeilldontiev e Lev. S. Vigotski subsidiaram
teoricamente apenas um artigo respectivamente.réficg que segue € possivel visualizar

uma sintese deste panorama:

AUTORES MAIS CITADOS O Amabile
W Alencar
18 OSternberge Lubart
16 OWechsler
14
B Torrance
12
OBruno-Faria
10
M Csikszentmihalyi
8
6 O Guilford
4 H Runco
2 EFleth
0 ODomenico de Masi
EBoden

Grafico 3 — Representacao dos autores mais citados.

Quanto ao conceito de criatividade, apenas doigoarindo apresentam o conceito
explicitamente, o de autoria de Godoy e Pecanh®9]20orientado pela abordagem
psicossociolégica (Godoy & Pecanha, 2009) e o deo@r(2009), também sem evidenciar
sua perspectiva teorico-metodoldgica (Gruppi, 20@H3tas duas pesquisas possuem em
comum o fato de que, dentre os varios autoregzatidis para sua fundamentacao teorica, dao
destaque as contribui¢des cientificas que versanmtacia criatividade, fundamentando-se na
Psicanalise, valendo-se dos autores C. Dejours Wibnicott respectivamente. Como pode
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ser verificado no grafico 4, as demais pesquisastamto, 14 artigos ou 87,5% das

publicagbes conceituam criatividade.

CONCEITODE CRIATIVIDADE

100%
80%
60%
40%
20%

0%

asim
@ NAO

Gréafico 4 — Representagdo da porcentagem de peddisague conceituam criatividade.

Identificamos que, nas mais diversas formas de eitwar criatividade, ha uma
predominancia de definicbes imprecisas, valorizaramoaspectocomplexo, multi ou
pluridimensionaldeste fendmeno, bem como de influéncia conjuntadigidual (hereditaria
e psicolégica) e do social. Deste modo, Pontes7(R08lencar (2009), Moraes (2009),
Martins (2010), Pereira, Ceccato & Melo (2007), #¢2010), ou seja, seis dos 16 artigos,
correspondendo a 35%, consideram-na como “um fend@mlerrideterminado”. Como vemos

nestes trechos :

E um fendbmeno complexo com inimeras facetas, eemdty
uma interacdo dindmica com caracteristicas da paliidade da
pessoa, habilidades de pensamento, com o ambieate,
valores e normas da cultura e com a oportunidadexpieessao
de idéias inovadoras (Pereira et al., 2007, p..134)

O conceito de criatividade, desenvolvido no decorda
pesquisa, como um fendémeno plurideterminado e e s
configura subjetivamente, abordando no vivido aidade da
experiéncia em nova situagdo com outros momentos

significativos (Pontes, 2007, p. 18).
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A criatividade é um constructo multifacetado, cosxpl e
abrangente. Enquanto processo a criatividade eaebontinua
resolucdo de problemas e a implementacdo de noVasdss
(Rosa, 2010, p. 9).

De maneira semelhante, Noronha (2010), Severova $1006) Bruno-Faria et al.
(2008), Cunha (2009), Almeida (2006), Almeida, M@ee Silva (2008), ou seja, seis ou
35%, caracterizam a criatividade como um fenémeflaanciado pela dimenséo individual

(inato) e, concomitantemente, pelas influénciagasdambientais.

(...) a criatividade consiste em formar algo nouct@nar novo

0 que ja existe, sendo estes tangiveis ou naosaendo, em
um dado momento, utilidade e valor para determinada
populacdo. O processo criativo ocorre no contegtiake esta
fortemente ligado aos aspectos culturais e pesdoaisdividuo
podendo, com base nestes aspectos, ser mais desdmvo

favorecido ou reprimido (Severo & Silva, 2006, p. 4

Considera-se, portanto, que embora o individuoaemh papel
activo no processo criativo, € fundamental recoehea

influéncia dos factores sociais, culturais e hist® na producéo
criativa e na avaliacdo do trabalho criativo (Aldzeet al., 2008,
p. 185}

Seguindo esta mesma tendéncia, Botelho (2010, gor®)eituou criatividade apenas
como “(...) um produto da mente, individual ou ctio, e como dizendo respeito apenas a
producdo de ideias novas e Uteis, por parte devitchdds ou grupos de individuos que
trabalham juntos”.

Um dos artigos, representando 6% do total de pess|gue conceituaram criatividade
— e cuja base tedrico-metodoldgica ndo se encantaplicitada — utilizou-se, ao mesmo
tempo, de duas conceituagcbes contraditorias seautdi®s fundamentos desta oposicao.

Inicialmente, refere-se ao$iumanistas que consideram a criatividade como “um

1 Texto publicado em portugués lusitano.
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comportamento representado pela intuicdo e pelanemmeidade” e, logo na sequéncia, cita a

definicdo de Torrance, que, ao enfocar o acUmulexgeriéncias, considera a criatividade:
Como um processo natural nos seres humanos, attavgsal
uma pessoa se conscientiza de um problema, deifimadade
ou mesmo de uma lacuna nas informacdes, para oafid
ndo aprendeu a solugdo; procura, entdo, as solygEssveis
em suas experiéncias prévias ou nas experiéncmukos.
Formula hipdteses sobre todas as solucdes possaveiba e
testa estas solucdes, as modifica, as reexamimmananica 0s

resultados (Torrance, citado por Giordani, 2009)p.

Esta definicAo apresentada por Torrance (1976,) parBbém aparece em outra
publicacéo (Pereira et al., 2007), destacando elpip“experiéncia” e, concomitantemente,
enfatizando a caracteristica humana “natural” desdmacdes. Assim, outros 6% dos artigos
pressupdem a criatividade com um atributo de busalaicées, algo natural aos humanos e,
ao mesmo tempo, ancorado nas experiéncias.

Bruno-Faria et al. (2008), ao revisarem as prinsipdras produzidas no pais sobre
criatividade no contexto organizacional, afirmame qos estudos sobre criatividade,
inicialmente, “centravam-se nas caracteristicasindisiduos criativos” (p. 144). De acordo
com as autoras, foi na década de 1980, com a pgiadocial, que observou-se um aumento
nas pesquisas que contemplavam os aspectos donaenhéecompreensdo da criatividade no
trabalho (Bruno-Faria et al., 2008).

Em contrapartida, Pinheiro (2009), também investiga publicacdes nesta area,
afirma que, nos ultimos dez anos, ha um crescenitene de publicacdes com a tematica da
criatividade, porém “a conceituacdo de criatividadstinua tendendo mais para o polo
subjetivo que para o extremo objetivo da psicolo@a499).

Zorzal (2004), ao entrevistar educadores sobrefinicio do que seria a criatividade,
observou que estas tentativas de conceituacdo emajoritariamente feitas de modo
descritivo, ressaltando o que percebemos imediati@neu seja, como o processo de criacao
se apresenta: as circunstancias ambientais degdodas caracteristicas do produto criado ou
as caracteristicas inatas do individuo produtor.

Nas pesquisas revisadas, também encontramos t@udes semelhantes. Apés
apresentar uma definicdo de criatividade invariaeelte marcada pela preocupacdo com a

complexidade e a amplitude do tema, multideternanatiservou-se, com grande frequéncia,
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o destaque para os atributos da personalidadevifindis) e para as caracteristicas da
empresa (ambiente) que favorecem/estimulam ou blaguo potencial criativo (Almeida,
2006; Severo & Silva, 2006; Godoy & Pecanha, 2008raes, 2009; Cunha, 2010; Martins,
2010; Noronha, 2010; Rosa, 2010).

Se considerarmos a “personalidade”, aquilo quatérho”, como uma das dimensfes
e 0 “ambiente” ou a “organizacdo” como outra — ceras mdltiplas dimensfes que
comparecem na formacdo da capacidade crigtivedimensional—, faz-se indispensavel
entendé-las. Noronha (2010, p. 58) propde quefesgg@muma medicdo dos “impactos” para
criatividade dos varios “tracos da personalidaélta este autor, a avaliagdo/mensuracéo da
personalidade é um instrumento importante a sedougglas empresas nos pProcessos

seletivos.

(...) a personalidade influencia: 0 modo como ass@&s se
adaptam ou ndo ao meio envolvente (...) Sendomkrasque a
personalidade influencie a criatividade das pessoasontexto
de trabalho. Tornou-se por isso relevante compereadorma
como o0s varios tragos de personalidade se relaviagwan a
criatividade. A detencdo deste conhecimento pednifis
organizacdes (USFs) contratar as pessoas de fomaxianizar
o0 desempenho da organizacdo como um todo (Nor@oha, p.
58)\2,

Em Moraes (2009), encontramos esta preocupacdo aamedicdo dos atributos

psicolégicos e a organizacao de trabalho que fgacaecriatividade.

Espera-se que a medida ora validada contribuagpemastrucéo
de desenhos de pesquisa mais complexos, que cdebtenap
interacdo individuo-contexto e aprofundem o conmheoio
disponivel a seu respeito, quica oferecendo eleyaephara
melhor ajustamento do individuo ao trabalho e agitamento

de seu potencial criativo (Moraes, 2009, p. 375).

12 Artigo em portugués lusitano, como ocorre em @utitacoes.
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Severo & Silva (2006) mencionam a correlacao emtparte externa (organizagéo de
trabalho) e “a parte interna”, “intrinseca do indivo”, como dimensdes fundamentais “no
trabalho criativo coletivo” (p. 16). Vemos como €lamental que, no minimo, sejam
explicitadas estas duas dimensdes que, marcadgnesié® consideradas em todas as
publicacdes.

Quanto ao ambiente, notamos que ora € tratado tanganizacédo”, ora é vinculado a
figura do lider. Nao verificamos em nenhuma pesgaigsmbiente ser situado na histéria da
humanidade e no contexto das contradicfes da saldatk classes antagdnicas. Concluimos
gue se trata apenas de uma referéncia ao ambientealohlno, em que se defende o
favorecimento da autonomia, reconhecimento/valgéaa confiangca, motivagdo e

flexibilidade, ja que a rigidez, a pressao e ag@ebloqueariam a livre criacao.

(...) havendo autonomia ao decidirem que rumos ri@onpara o
alcance de suas metas, sem pressao com prazossinacs
trabalhardo em altos niveis de motivacéo intringgoenduzirdo
idéias criativas (...) A curiosidade, autonomiatengdo devem

ser valorizadas (Pereira et al., 2007, p. 138).

(...) a lideranca pode impactar de forma negativgatencial
criativo das pessoas quando fomenta politicas itarias de
lideranca e cultiva a rigidez, a falta de dialogo ae
individualidade. Nao permitindo que ocorram conesnsle
idéias de liberdade de expressado, acaba criandosiumegia
negativa, que reprime o potencial das pessoas unlsagn e

agirem criativamente (Pereira et al., 2007, p. 142)

As caracteristicas de um ambiente que favorecenatividade
incluem praticas de valorizacdo das pessoas eaitsogio de
condi¢cOes para que cada trabalhador procure dasllmonde si.
Para que os trabalhadores produzam idéias criatiéas
fundamental que tenham autonomia, que percebam ague
organizacdo esta aberta a novas idéias e a apetamiveis
mudancas que sejam benéficas (Alencar, 1996, cifauta
Bruno-Faria et al., 2008, p. 153).
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Frente a amplitude e imprecisao dos conceitos idévidade, voltamos aos artigos
para verificar o que estaria sendo considerado cdimeensao interna. Por ndo haver
definicbes do que consistiria esta dimensdo, ambs a clara defesa de uambiente
favoravelque estimulea criagdo e derivamos uma compreensdo da pemadalcomo um
potencial natural, adormecido, que, para ser rdeeldependera de um ambiente propicio,

portanto, muito préxima de uma vis&o biologicidta

As pesquisas realizadas destacam a importancierdpsesas
contarem com profissionais criativos e, para queidé$as
criativas surjam no contexto organizacional, o a&mia de

trabalho deve criar condi¢Ges favoraveis (Cunha02p. 61).

A criatividade ocorre em ambiente nos quais osathatalores
conhecam as regras desde o inicio do jogo e emhgjsge

reconhecimento (Godoy & Pecanha, 2009, p. 146).

Logo, as organizagbes devem tentar estimular seuitata
intelectual a ser mais criativo e dinamico, ja q@econstantes
mudancas provocadas pela globalizacdo fazem comague
empresas devam produzir mais em menos tempo (azdi0,
p. 50).

(...) é preciso conhecer e criar as circunstang@as a
ocorréncia de tais ‘inspiracdes’. (...) € relevastsonhecer que
a criatividade é um atributo que todos possuem, gugsestilo

preferido de a expressar € extremamente variaviehdifla,
2006, p. 94).

Em outros temas de estudo da psicologia, obsewamuotilizagdo de um modelo
explicativo multicausal, que, ao tentar fazer opisiaos tedricos reducionistas em favor de

uma apreensao da complexidade, pouco revela doNMeahes (2011) também identifica a

3 Entendemos por biologicista a teoria que busea@mbito bioldgico do corpas explicacdes e justificativas
para 0s rumos que a vida de uma pessoa pode assumir
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predominancia do modelo explicativo pluricausarexsar a literatura sobre o alcoolismo e
fazer uma investigacdo das contribuicBes tedrictmdndogicas da Psicologia Historico-
Cultural para a compreensdo do alcoolismo. A auddirmma que a abordagem bio-psico-
social ganhou expressao na comunidade cientificdpamulacdes tedricas e intervencdes em
saude publica, no periodo apds a Segunda GuerrdiMy(t939-1945). Datam desta época
importantes estudos sobre os habitos, as relagiésiss interpessoais, as especificidades
culturais (religido e etnias). Assim, devido a iswializacdo, a urbanizacdo (com
consequéncias radicais para o cotidiano e saudealmdhadores) e ao desenvolvimento das
forcas produtivas que ampliou o dominio tecnolégipossibilitando novas descobertas
cientificas, tal abordagem foi ganhando grandeadest e ainda mantém-se atual, por ampliar
e superar os modelos explicativos unilaterais qaduzem as complexas manifestacoes
humanas a uma simples causa (Moraes, 2011).

Todavia Moraes (2011) constatou que entre aquelbbcpcdes que reivindicavam,
sob a perspectiva bio-psico-social, além de umaacénfase aos aspectos bioldgicos
naturalizantes (herdados geneticamente) ao coasetera dimensao psicologica, faziam-na
desconsiderando a unidade dialética entre as diexlige vida concreta a que 0 sujeito se
subordina, a classe social a qual pertence, e desanvolvimento psicologico.

Concordamos com Moraes (2011) que a ampliacdo s ddlicativa parenultiplos
fatoresnédo isenta a pesquisa da fragmentacao e da indlizdcao do social. Consideramos
gque uma tentativa de investigacdo do humano (sefud expressao criativa no trabalho ou
de uma patologia) carece de um método de analsen@o apenas o descreva, mesmo que
detalhadamente, na aparéncia (como uma fotogesfiatica), mas que apreenda o ser social
em seu constante movimento.

Importa salientar que, das 16 pesquisas revis8dés,tratavam da relevancia do uso
de testes psicoldgicos para medicdo dos estudosatwidade. Sendo assim, cabem, aqui,
algumas consideracdes a respeito da psicometaarelividualizagéo do social.

Os testes psicolégicos sdo ilustrativos da énémsgirista na avaliacdo psicologica,
bem como sé&o utilizados para validar e mensuranadslidades humanas. Desse modo,
historicamente, no amago do conflito capital X athb, as avaliacbes psicométricas se
situam como instrumento da luta burguesa pela meagéb dostatus quo seja para
adaptacao ao trabalho, seja como justificativa pafeacasso individual que culpabiliza o
trabalhador pouco criativo.

De acordo com Boarini (2007), no Brasil das désat#a20 e 30 do século passado, a

Liga Brasileira de Higiene Mental trabalhou inteansate em estratégias de higienizacéo
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mediante 0 uso da avaliacao psicolégica em vadgmentos da sociedade, nas escolas, nas
fabricas, exército, imigracdo, etc. Debrucando-sbres a histéria desta agremiacdo de
legitimidade internacional, qual seja 0 movimengidmista, é possivel também inclui-lo aos
instrumentos burgueses da luta de classes maxidéestss diagnosticos de anormalidade, ja
gue estes debitavam a falta de higiene mentalaisigimas sociais naquele periodo em nosso
pais. Segundo Boarini (2007),

Os higienistas, em particular, estavam convenctogjue as
medidas de intervencdo de inspiracdo cientificapjapunham

as diferentes instituicdes (familia, escola, f&sjaquartéis, etc.)
constituiam-se em solucbes para os complexos pnalleue
dia a dia se avolumavam, tais como a alta inciéédeidoencas
infecto-contagiosas, de mortalidade infantil, denoralidade,

pauperismo, movimentos grevistas, etc. (p. 7).

Nos arquivos de Liga Brasileira de Saude Mental 1825, podemos encontrar
posicionamentos que até hoje sdo reproduzidosusdgslocado do contexto dos homens
daquela época e desprovidos de vinculacdo a umandiergue lhe condizia. Nos dias de
hoje, quando j& se tem outra configuracdo de sadeece da propria medicina, esses
posicionamentos servem, ainda mais, de subterfigi@s mascaram a luta de classes e
expressam as contradi¢cdes historicas e ndo simphsra vontade individual de certo grupo
de médicos. Ignoram a falta de acesso da classelhealora as riqguezas produzidas pela
humanidade, j& que, no modo de producdo capitalistaroduto do trabalho coletivo é
apropriado individualmente pelo dono dos meiosrdeycdo. E encontramos aqui uma forte
apologia ao método cientifico de fixacdo das lesgcqidgicas e psicopatologicas pela
observacdo empirica e uso dos testes, cuja finkdidaexplicitada por esse médico polonés
(membro da Liga de Saude Mental):

(...) definir as aptidées dos individuos investmmdpara
determinadas aplicacdes praticas. (...) classifasrcriancas
atrasadas e especialmente adiantadas, investiggraw de
adaptabilidade da crianca as profissdes futurgisnte com os
pedagogos elaborar os meétodos educativos e didatico
(Fontenelle, 1925, p. 20).
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E notavel como, atualmente, a proposta de um égptontrole do desenvolvimento
psiquico da crianca ou do trabalhador, tal quaésgntada por parte do médico higienista nas
expressodes “definir aptiddes”, “classificar’, “ar@as atrasadas” e “grau de adaptabilidade”,
nao sao comumente divulgadas. Nao tem sido corgert@rofissionais e as pessoas em geral
afirmem que pretendem tal controle.

No entanto, ndo ha estranhamento no uso de testesfgrem cientificamente a
inteligéncia — entendida como atributo natural eapacidade criativa por um viés hereditario
ou individualista e com resultados, por vezesatias como irreversiveis, com amostragem
organizada sem levar em consideracdo as expeséndaparias das diferentes classes sociais.
Uma prova disso é o aumento expressivo do diagdda Transtorno de Déficit de Atencao
e Hiperatividade (TDAH), cujo tratamento medicanesot nos ajuda a compreender a
dimensé&o desta realidade: no ano de 2000, foramides 71 mil caixas de Metilfenidato
(nome comercial dos medicamentdritalina, produzido pelo Laboratério Novartis
Biociéncias, e€Concerta,do laboratorio Janssen Cilag); em 2004, aumensoa p39 mil; e,
entre 2005 e 2006, houve mais um aumento de 518aidas de Ritalina vendidas no Brasil
(Folha de Sao Paulo, 2006).

Vimos até aqui que a criatividade, tratada de fogal, € um tema recorrente nas
publicacdes cientificas, com maior destaque paeudsdes tedricas na area de educacdo. No
campo do trabalho, as publicacbes sdo mais escad&sdgcou-se um aumento do interesse
por esta tematica no Brasil especialmente a padeti2008, ano em que a crise econbémica
mundial contribuiu para o aumento do desemprego gatbalho informal. Ante o exposto,
podemos pensar na relacdo entre eclosao e acit@rdencrises econdmico-sociais e a
valorizacéo da criatividade.

Pelo material revisado, constatamos uma tentativgpprte dos pesquisadores deste
tema em evitar conceituagdes simplistas, unilaecpie reduzam este fen6meno humano téo
complexo a definicdes limitadas. Contudo, chamassa atencao justamente o oposto: a
imprecisdo conceitual e tedrico-metodologica, atpee pde em risco os esforgcos de
conceituar a criatividade e, com isso, possibitaua promocao.

Haja vista a constatacdo da necessidade de unuageshento acerca das mdultiplas
dimensdes que constituem a criatividade, um apdafunento a respeito do que consistiria o
fator interno/psicolégico e o fator externo/ambéepassa a ser preponderante. Na auséncia de
um tratamento mais detalhado destas dimensfes,demrmos que, ao se abordar,

majoritariamente, o fator ambiental como inibidar estimulador da criatividade, sem
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considerar as relagbes sociais e a divisdo deesldsstoricamente datadas, bem como pela
frequente defesa do uso de testes que avaliemeaqiak criativo, algo esta sendo sinalizado.
Nestas condicdes, temos elementos para concluirtapte o fator ambiental quanto a
dimensdo interna, por ndo serem explicitados, posswma énfase individualizante,
ignorando as determinacdes historico-sociais emntiito de uma heranca genética ou de
uma peculiaridade da dindmica psiquica. Se a plade de dimensdes que afetam a
criatividade incorpora a dimenséo psicologica agkrtdas relacdes sociais de producao, o
reducionismo é inevitavel.

Por ora, nos contentaremos com estes resultadeséqéo retomados na ultima se¢éo
desta pesquisa), j& que uma investigacdo maishddtaldestas publicacbes extrapolaria o
recorte adotado nesta pesquisa: discutir, a paddirabordagem Historico-Cultural, a
concepcao de atividade criativa apontando as tamgfies desta tematica para a Psicologia

no contexto do Trabalho.
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2 A ATIVIDADE CRIATIVA E A EMANCIPACAO HUMANA: CONTRI  BUICOES
DE MARX E LENIN

(...) a esséncia humana ndo é uma abstracao
inerente a cada individuo. Na sua realidade
ela € o conjunto das relacdes sociais.

(K. Marx)

Feita a “varredura” da situacdo atual das publieacOientificas que tratam de
criatividade e trabalho, nos indagamos: E possieeipreendermos a capacidade humana
criativa tomando como fundamento ontoldgico o niaiemo histérico dialético?

Objetivamos, pois, nesta secdo, apresentar os relesnessenciais da teoria marxista
que permite derivar uma concepcao materialistadiiist e dialética da criatividade com
vistas a contribuicdbes para o campo da Psicologiacantexto do trabalho. Aqui,
aventuramo-nos na dificil tarefa de sintetizar statmar alguns elementos que julgamos
indispensaveis a perspectiva materialista histédiat@tica, portanto, também indispensaveis
para compreensdo das categorias de analise deddasolpor Vigotski ao tratar da
constituicdo da consciéncia pelas relagbes sagamoducéo e as consequéncias do trabalho
alienado para a atividade psiquica, em especialidade criativa.

Conscios de que os estudos de Marx como um todibjsiivaram em uma teoria
explicativa da sociedade burguesa, portanto, comtribaicbes inclinadas ao campo
filosofico, socioldgico e econbmico, no presentei@s, salientamos apenas os fundamentos
metodolégicos, bem como as categdfidsndamentais ao estudo da criatividade. Interessa-
nos, em especial, derivar desta teoria a concepe@siquismo humano contida na teorizacao
sobre o ser social marxista. Para tanto, nos debrog, inicialmente, sobre a categoria
trabalho (elemento central na obra de Marx), poorda qual se desdobram todas as outras
categorias. Vale lembrar que nossa interpretac&oedoritos de Marx foi mediada pelas
explicagbes de um dos seus mais importantes ietésro fildsofo hangaro G. Lukacs (1885-
1971).

Perseguindo nosso objetivo de apreender as passioriribuicdes do materialismo

histérico e dialético — que fundamenta a teoriaotggiana — para a compreensdo da

4 De acordo com Luké&cs: “Marx diz que as categosis ‘formas de ser, determinacdes da existéncia’. P
isso, 0 contetudo e a formacéo de cada ente s6 pseleconcebidos através daquilo em que ele seuaroo
curso do desenvolvimento histérico” (Marx, citadw pukacs, 2010, p. 70).
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capacidade criativa do homem, elegemos tambémt@gorias consciéncia, divisdo social do
trabalho e alienacgéo do trabalho.

Consideramos que as contribuicdes teoricas do timaunista V. Lenin (1870-1924)
deram continuidade as ideias de Marx, instrumeraiaim os revolucionarios russos na luta
pela superacdo da sociedade classista e orienta@mganizacdo da sociedade soviética da
época de Vigotski. Por isso, apresentamos, nesté@easpectos relevantes da obra de Lenin
para compreensao do contexto revolucionario scaiéipara o projeto de formacédo do novo
homem.

Veremos que, enquanto Marx mostra as transformadg@eselacées de producao nas
diversas épocas e 0 auge da alienacao no trabalkociedade capitalista, Lénin participa da
luta pela superacdo do capital na Russia e Vigaoi&leélementos para demonstrar como esta
alienacéao interfere no psiquismo humano, na comsi@énos comportamentos, na formacao
de deformacéo das fungdes psicoldgicas superioreS-

Ao tratar, nesta seccdo, da concepcado de homenniggeeén Marx e Lenin, como
uma sintese de alguns fundamentos tedricos dadebvagotski, vamos nos esforcar para que
o conteudo central desta pesquisa — as contriliid@ée Vigotski para compreensédo da
criatividade no contexto do trabalho — ndo sejesgmtado ao leitor como uma produgao
tedrico-criativa descolada da historia da humaredadas relacbes sociais de seres humanos
reais, que determinam e sao dialeticamente detado@pela realidade.

2.1 O CONCEITO DE CRIATIVIDADE DERIVADO DAS CATEGRIAS TRABALHO,
CONSCIENCIA, DIVISAO SOCIAL DO TRABALHO E ALIENACAO

A obra de Marx consiste em e resulta de uma demgestigacdo da sociedade
burguesa pela via analitico-abstrativdara o autor, o abstrato aparece no pensamemio co
0 processo da sintese de multiplas determinac6e®mreto, como resultado e ndo como
ponto de partida. Assim, desvendar o real, ou agjailo que esta aparente, visivel aos nossos
olhos, prescinde da apreensao das multiplas dete¢des que o constitui. Deste modo, em
termos metodoldgicos, para compreendermos a so@eataal da troca de mercadorias que
visa & acumulacao de capital, devemos partir dalesia mercadoria, célula mae do capital,
unidade do diverso, cujas determinacdes ndo s&eragidas na aparéncia (Marx, 2011).

15 Este método, que permeia toda sua obra, é obgtexposicdo de Marx (1974) no textb método da
economia politica
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Segundo Marx, se, para estudarmos a sociedade atualvés de apreendermos a
esséncia, partissemos, por exemplo, da populagiiambs apenas uma abstragcdo, por
desprezarmos as classes sociais que a compderse Glagal, por sua vez, constitui-se em
um termo vazio de sentido se forem ignorados osexiéns que a compdem (como a divisao
do trabalho, o trabalho assalariado, o capital).®or meio deste caminho metodoldgico que
parte do abstrato (ou concreto sensivel, aparenempiria) ao concreto (sintese do diverso),
€ possivel obtermos conceitos cada vez mais simgpdd@os do “concreto idealizado” até
atingirmos as determina¢cdes mais simples.

No caso da obra principal de Mar®, Capital observamos que o autor parte da
sociedade atual como “uma colecdo de mercadoragy possivel de se constatar na
aparéncia e que, ao longo de sua exposicdo, vdemado seu carater abstrato, visivel,
aparente, e vai ganhando concretude, complexidaoediscorrer e analisar as multiplas
determinacOes da sociedade capitalista, Marx segyperando importantes pensadores da
economia politica de até entdo (entre eles A. SMitlRicardo, S. Mill) & medida que seguia
explicitando a esséncia do modo capitalista de yg@ol Explicitando inclusive que o
trabalho na forma social do capital é transformemiamais uma mercadotfa

Consideramos que, gracas ao desenvolvimento deasf@rodutivas vivenciado por
Marx em meados do século XIX, as condi¢cdes masegistavam postas e tornou-se acessivel
ao pensamento humano a esséncia do capital (niaseteana obrd@ Capita) ndo como a
representacdo caoética do todo, e sim com uma oteéidade de determinacdes e relacoes,
representacdo do concreto pensado (Marx, 19722). 1

Marx, que contou com a colaboracdo de FrederickelBn@820-1895), contribuiu
para compreensao da génese do humano, do sal@atuwalnorganico) ao social. Com base
em suas investigacdes, consideramos as manifestdg8efendmenos tipicamente humanos

(pensamento, linguagem, memdria légica, dominioatkncdo, criatividade, etc.) como

16 A respeito da emergéncia da forca de trabalho corewadoria, Marx explica que: “O produtor direto,
trabalhador, sé pode dispor de sua pessoa depeidajxou de estar vinculado a gleba e de ser esoav
servo de outra pessoa. Para vender livremente dosgm de trabalho, levando sua mercadoria a qaalqu
mercado, tinha ainda de livrar-se do dominio dapara¢fes, dos regulamentos a que elas subordinasam
aprendizes e oficiais e das prescricbes que entavap trabalho. Desse modo, um dos aspectos desse
movimento historico que transformou os produtorss assalariados foi sua libertacdo da serviddo e da
coergao corporativa; e esse aspecto € o Unicojste @ara nossos historiadores burgueses. Mas®se]
emanciparam s6 puderam se tornar vendedores desgios depois que lhes roubaram todos os seus deeios
producdo e os provaram de todas as garantias quethas instituicdes feudais asseguravam a suteegia.

Os capitalistas industriais, esses novos potentadd@sam de remover os mestres das corporacdes e o
senhores feudais, que possuiam o dominio dos marsadas riquezas. Sob esse aspecto, represest@ase
ascensao como uma luta vitoriosa contra o podeaferiseus privilégios revoltantes, contra as qagiies e

0s embaracos que elas criavam ao livre desenvahoma producéo e a livre exploracdo do homem pelo
homem” (Marx, 1998, p. 829).
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resultado, ponto de chegada, produto de um desemesito, portanto, chave para
compreensao do que o precedeu (da sua génese). pMawou, através de revisdo
bibliografica, que os estagios mais primitivos donlano, bem como as sociedades antigas
podem ser reconstruidos no pensamento, tendo caseoas manifestacdes atuais, superiores,

no capitalismo. NoManuscritos Econdmicos Filoséficaae afirma que:

A sociedade burguesa € a organizacdo histérica mais
desenvolvida, mais diferenciada da producao. Asgcaitas que
exprimem suas relacbes, a compreensdo de sua gropri
articulagéo, permitem penetrar na articulagéo erelagdes de
producédo de todas as formas de sociedades desdparesmbre
cujas ruinas e elementos se acha edificada, e vegiggios’,

nao ultrapassados ainda, leva de arrastdo, desendol tudo
gue fora antes apenas indicado que toma assim dodaa
significacdo etc. A anatomia do homem é a [umajvehda
anatomia do macaco. O que nas espécies animaisoiate
indica uma forma superior ndo pode, ao contrarier s
compreendido sendo quando se conhece a forma @upAri
economia burguesa fornece a chave da economiatigéidade

etc. (Marx, 1978, p. 120).

Por este método de andlise, elaborado e posto emi@r por Marx na investigacao
do capitalismo, em que 0 mais complexo é uma chav& entendermos 0 menos complexo,
temos também uma concepcdo do que é a realidadegeied € 0 homem para além da
aparéncia (em sua génese e desenvolvimento). NibosEXI, em que as criacbes humanas
possibilitam, por exemplo, a um homem conversatempo real, em som e imagem, com
outra pessoa em qualquer lugar do mundo, a capigEcidaativa expressa nesta invencéo
tecnoldgica que “aproxima” entes queridos € o paet@hegada, resultado de muitas outras
criacdes andnimas ao longo da historia.

Compreender o homem e sua manifestacdo criativa pelitodo materialista e
dialético exige que se faca uma abordagem gen@iabusque a origem) da complexidade

" Veremos adiante que Vigotski (1996c), ao tratarcdmportamento do homem primitivo, apresenta ideia
semelhante a de Marx, quando afirma que o procgsstesenvolvimento cultural pode ser compreendido
gracas aos indicios das condutas rudimentaresugrsos pela Psicologia Etnica.
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deste objeto real, em seu processo historico, fiila a sua génese com a configuragéo
presente. Assim, para conhecermos a expressacgatutintemporanea da criatividade do
trabalhador, partiremos da génese do homem (doniocmgépara o social) e 0 seu
desenvolvimento até retornarmos a sua forma maengdelvida.

No livro Para uma Ontologia do Ser Socialukacs (1981a, 1981b) expde os
fundamentos ontolégicos das categorias especifit@sser socidf, apreendendo a
manifestacdo do humano em sua origem (formas peates) e desenvolvimento. O autor
explica que Marx destacou como categoria fundapntesat social drabalho, ou seja, a
atividade vitalde reproducdo do homem. Encontramos nela umaogmolou seja, uma
teoria explicativa da génese do humano que parf@aia vida dos homens, da atividade
que eles realizam objetivada no mundo concreto.

A maioria das vezes em que 0s mais importantesofidé do nosso tempo e do
passado trataram da ontologia do ser social, eutidkacs (1981b), fizeram-no ora
considerando o ser social tal qual os outros s#sesatureza, ora considerando o homem
como algo radicalmente diverso dos outros seregyemal®. J& em Marx, encontramos a
analise de toda uma série de determinacdes caieganbricadas — trabalho, linguagem,
cooperacgao, divisdo do trabalho, etc. —, as quassilplitam novas relacbes da consciéncia
com a realidade e, em decorréncia, consigo mesrastaNperspectiva, com a analise da
génese e desenvolvimento destas categorias, podevhtesy o carater ontologico
concretamente apreendido como um momento de pasgagHo qualitativo) da prevaléncia
da vida organica a social (Lukacs, 1981b).

Do salto ontologico, necessario para transformacho ser em outro ser
qualitativamente diferente, Marx destacou, denu&as, a categoria trabalho, por ter o
trabalho um carater intermediario, enquanto asasutategorias se desdobram no ser social ja
constituido: “quaisquer manifestacdo delas [ouitategorias], ainda que sejam muito

primitivas, pressupdem o salto como ja acontecflokacs, 1981b, p. 2).

8 Oldrini (1996) esclarece que, nesta obra, Luk&mscebeontologia criticamente, partindo do conceito
hartmanniano e indo além; portanto, se afasta de amplogia dogmatica, aprioristica, ja condenaoia p
Kant. Lessa (2007) sugere como fio condutor des¢ess Ultimos estudos: “(...) explicitar as mediagte
sociais que fazem do homem o Unico demiurgo de pséprio destino, de tal modo a demonstrar a
possibilidade ontoldgica (que ndo significa a \idhitle pratica imediata, nem implica num prograuia)
revolugcdo comunista (na acepcdo marxiana do ter(po)B6). Na defesa de uma ontologia marxista, tsika
estabeleceu uma adesao critica ao stalinismo eétanuin didlogo critico com o que de mais signifiaati
ocorreu no debate teérico do século XX (Lessa, 2007

Veremos mais adiante que encontramos semelhasta ideia com a critica de Vigotski a chamadtha
Psicologiaque, ora objetivista, ora subjetivista, desconsidecarater social e qualitativamente deferente da
atividade humana.

19
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Portanto, o trabalho possui papel privilegiado attosontologico. E o produto do
trabalho que o homem pode usar apropriadamentesujpesn valor de usé’) para a
reproducdo da vida, é a condicdo de sua existéMiea.o que o torna categoria ontolégica
central € que esta necessidade de manutencédo slat&nbia imbricada a certo dominio dos
elementos da natureza se transforma em um posicenta diferente diante da realidade,
uma posicao de agir intencionalmente (teleologica@)ena produgcdo de meios para garantir

a subsisténcia, que se cristaliza no produto ddrabalho, ou seja, nas criacdes humanas.

A finalidade nasce de uma necessidade humano-socas,

para que ela se torne uma verdadeira posicao ddinumé

necessario que a busca dos meios, isto é, o comtigiti da
natureza, tenha chegado a um certo nivel adeqgadodo tal
nivel ainda nao foi alcancado, a finalidade perroanen mero
projeto utopico, uma espécie de sonho, como, pempio, o

voo foi um sonho desde icaro até Leonardo e atbarmtempo
depois. Em suma, o ponto no qual o trabalho se dga
pensamento cientifico e ao seu desenvolvimento @odto de
vista da ontologia do ser social, exatamente aquesi®po por
nos designado como busca dos meios. Agora podegnegaa
gue a ininterrupta producdo do novo (... estaidanheste
modo de surgir e de se desenvolver do trabg@lbkacs, 1981b,
p. 14).

Esta posicdo teleoldgica e essencialmente criaiouasistiu inicialmente na acéo
direcionada a um fim e mediada pela memorizacauoedo (I6gica) entre o real e a satisfacao
das necessidades vitais. Um exemplo de teleolaiada do homem primitivo é o dominio
de um elemento da natureza como a pedra e o eafeitdespedaca-la e torna-la mais
pontiaguda, apos o choque de uma pedra com ouatra,facilitar o abate da presa. Temos
aqui uma acao sobre as duas pedras, cuja finalgkdeo abate do animal para alimentar-se,
lascar a pedra, obviamente, ndo sacia a fome, nigesafome e o abate temos a mediagéo da
pedra e da acdo de lasca-la para melhor abater.

20 «A utilidade de uma coisa faz com que ela tenha vaior-de-uso. Mas esta utilidade ndo é algo aéreo.
Determinada pelas propriedades materialmente itese€nmercadoria, s6 existe através delas” (Mdrk12
p. 58).
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Destarte, temos na génese das criacdes humandsieaigdo dialética entre realizar
trabalho e conhecer a realidade, em que o atoreecer transforma a realidade conhecida e

0 sujeito que conhece.

Antes de tudo, o trabalho é um processo de quéiparh o
homem e a natureza, processo em que o0 ser humancu=
prépria acdo impulsiona, regula e controla seurcatabio
material com a natureza. Defronta-se com a natweze uma
de suas forcas. P6e em movimento as for¢cas natieaseu
corpo, bragos e pernas, cabeca e maos, a fim dpragrse dos
recursos da natureza, imprimindo-lhes forma (ilda humana.
Atuando assim sobre a natureza externa e modificando
mesmo tempo modifica sua propria natureza (Mar{,12®.
211).

Quando, antes da acéo (consciente), ja se espedetemnminado resultado, temos o

germe do reflexo consciente, da especificidade harda idealizar antes de concretizar.

Pressupomos o trabalho sob forma exclusivamenteaam
Uma aranha executa operacdes semelhantes as thotece
abelha supera mais de um arquiteto ao construircslméia.
Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor tzbé que ele
figura na mente sua construcdo antes de transfiarnein
realidade. No fim do processo do trabalho, apaneteesultado
gue ja existia antes idealmente na imaginacdo alminador.
Ele n&o transforma apenas o material sobre o cquedap ele
imprime ao material o projeto que tinha conscieete® em
mira, o qual constitui a lei determinante do seulonde operar e

ao qual tem de subordinar sua vontade (Marx, 201212).

Nesta passagem, temos enunciada a categoria dongoldgntral do trabalho. E por
intermédio dele que se realiza, no ambito do sdenmal uma posicao teleoldgica que da

origem a uma nova objetividade. O trabalho se torfimodelo de toda praxis social”, que,
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através de media¢cbes as vezes muito complexasfreseadp transformadas em realidade as
posicoes teleoldgicas, as quais, em Ultima an&@emateriais (Lukacs, 1981b, p. 5).

O resultado da teleologia do trabalho se mateaalas criagcbes humanas, no mundo
objetivo, incorpora-se ao tempo e a vida (a higjdprproduzindo consequéncias bastante
relevantes, transformando dialeticamente a reaidado proprio homem, fundando a
humanidade. O homem, produto e produtor, salta pavas possibilidades/alternativas de
produzir sua subsisténcia em continuas realizad®gmsicoes teleoldgicas e, embora jamais
possa se desvincular da base biolégica, sofre uptara, um recuo dos limites naturais e
concomitante desenvolvimento da sociabilidade @iaggem, pensamento, etc.).

Ao compreendermos a génese do ser social marcddappsicao teleoldgica e a
capacidade especificamente humana de produzimeedsd, ou seja, 0 concreto pensado na
consciéncia antes da producdo material, estamosapiaximando do momento em que
podemos derivar um conceito de atividade criatiean dbase no materialismo histérico
dialético.

Quando um projeto ideal se realiza materialmentesaja, quando uma finalidade
pensada é transformada em uma finalidade matsgatonfrontarmos seu resultado com a
natureza, teremos algo que € qualitativamente ralgo, que espontaneamente nao surgiria
na natureza, possibilitando compreender o procdssoriacdo de maneira genérica nesta

perspectiva tedrica. Exemplificando:

A casa tem um ser material tanto quanto a pedradeira, etc.
No entanto, a posi¢do teleoldgica faz surgir umgtvidade
inteiramente diferente com relacdo aos elementositwos.
Nenhum desenvolvimento imanente das propriedades, d
legalidades e das forcas operantes no mero ser-denfsedra
ou da madeira pode fazer “derivar’ uma casa. Pam isto
aconteca, € necesséario o poder do pensamento endade
humanos que organize tais propriedades de uma forma

inteiramente nova em seus fundamentos (Lukacs kil @811).

Notamos que Lukacs (1981b) enfatiza o papel decia consciéncia na agéo criativa
e como momento essencialmente separatorio (homemial), ao invés de frisar a mera
fabricacédo de produtos em si. O autor define o mbm@mo um “ser que da respostas” diante

das caréncias (adversidades do meio). Se ele pdstas € porque perguntas foram feitas, as
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quais demandaram elementos, ou seja, um certo @ondim que existe para serem
formuladas. Por meio da atividade laborativa, gaiex estas possibilidades de solucdo da
caréncia, ressaltando o papel da vontade e dompensa, da consciéncia ndo mais como um

“epifendbmeno” da reproducéao bioldgica.

A realizagdo de finalidade, como categoria da rfovena de
ser, tem, além disso, uma importante consequénaia:
consciéncia humana, com o trabalho, deixa de sersenmtido
ontoldgico, um epifenébmeno. (...) Somente no tramatjuando
pde os fins e 0s meios de sua realizacdo, com ardiagido
por ela mesma, com a posicao teleoldgica, a camsaié
ultrapassa a simples adaptacdo ao ambiente — @ goenum
também aquelas atividades dos animais que tranaform
objetivamente a natureza de modo involuntario xexw@a na
prépria natureza modificacbes que, para 0s aninsEEam
impossiveis e até mesmo inconcebiveis (Lukacs,d,984. 17-
18).

Portanto, ao homem, caracterizado como ser desidadss, 0 carecimento material é
motor das perguntas e respostas humanas da refoodoqsciente individual e social,
colocando em movimento o enriquecimento da ativedaan novas mediacdes. Encontramos,
nesse movimento, o campo fecundo da continua ter@éa descobrir coisas novas, de criar
algo novo, sempre partindo do que existe e € caadec

Para esta abordagem, tudo o que existe, deternemagd existéncia, move e é
movido. A historicidade das relaces do ser s@gakaliza como um processo de construcao
e reconstrucao do ser, continuidade e rupturagdetaque sdo movidas e movem a histéria na
tensdo contraditoria entre a liberdade e a neasidAssim sendo, a consciéncia humana,
que é um subproduto da matéria transformada petehn também € uma criagcdo humana.
Ao criar meios para vencer suas caréncias, o hotrarsforma o mundo e se transforma, e o
contexto que forjou estas criacdes € historicossipal de ser captado pela mente humana
para além da aparéncia se concebido dialeticamamtepnstante movimento.

O espaco de vida e préatica dos homens néo estlo@eabado, estad sempre criando
novas possibilidades, movimentado pelas caréneigdicitando uma singularidade, dando

origem a personalidade humana (criando novas patelatles humanas), mas nao de acordo
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com as vontades individuais dos homens. O homeammensa, escolhe a partir das condi¢des
materiais que lhe sdo postas pela natureza, pefapiistas e transformacgdes anteriormente
objetivadas e acumuladas, pelas suas necessidadeslag novas relacbes que vai
estabelecendo com o mundo e com os outros homears @Engels, 1987).

Chegamos, portanto, a compreensao do papel dedaiconsciéncia na passagem do
organico ao social, ao conceber a consciéncia cogflexo da realidade e que,
dialeticamente, sobre essa base concreta, torsé/pbmtervir nessa realidade para modifica-
la. Isto quer dizer que a consciéncia tem um redépno plano do ser criativo, movimentada
por uma adaptacéo ativa e com a finalidade dersapugaréncias.

Vale destacar que, no processo global do trabahsyjeito que realiza a posi¢cao
teleoldgica consciente jamais tera condi¢cdes deeptedas as consequéncias da sua propria
atividade, o que nao impede que os homens contirmdnabalhar, ja que as caréncias
movimentam perguntas e exigem respostas. Para $UR&72), esta falta de dominio de
todos os elementos imbricados na acdo favorecestfioasicdo dos resultados obtidos na
atividade, de modo que as criacbes humanas ganpar@naia fantasmagoérica. Temos, aqui,
as categorias trabalho e consciéncia dando cordigi@@a compreendermos tanto a
capacidade humana de criar ininterruptamente quantmistificacgdo em torno desta
capacidade, comumente entendida como um dom di¥inespeito disso Lukacs (1972)

afirma:

De fato, existem inUmeras situacdes nas quaispsoa de se
arruinar, € absolutamente necessario que o homeendjora
tenha clara consciéncia de ndo poder conhecer sem@parte
minima das circunstancias. E, no proprio trabath@omem
muitas vezes sabe que pode dominar apenas umanpeque
faixa de elementos circunstantes; mas sabe tamijamue o
carecimento urge e, mesmo nessas condi¢cdes, olhtvaba
promete satisfazé-lo — que ele, de qualquer moaapéz de

realiza-lo.

Essa ineliminavel situacdo tem duas importantes
consequéncias. Em primeiro lugar, a dialética matedo
constante aperfeicoamento do trabalho; isso sessgmno fato

de que, enquanto o trabalho é realizado, seustadesl sdo
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observados etc., cresce continuamente a faixa de
determinacdes que se tornam cognosciveis e, psegaimte,

o trabalho se torna cada vez mais variado, abamm@as cada

vez maiores, sobe de nivel tanto em extensdo quamto
intensidade. Na medida, porém, em que esse pro@sso
aperfeicoamento nao pode eliminar o fato de fundocseja, a
incognoscibilidade do conjunto das circunstanasse modo

de ser do trabalho — paralelamente ao seu creswimen
desperta também a sensacdo intima de uma realidade
transcendente, cujos poderes desconhecidos o hteméande

algum modo utilizar em seu proprio proveito (p. 9).

Ao debrucar-se sobre as consequéncias concretdesgmvolvimento historico que
possibilitaram a formagao da sociedade capitalMtax supera os misticismos das filosofias
idealistas e o materialismo vulghrdescobre que os homens s&o produtos e produtares
sociedade através do trabalho e a consciéncia nidade entre o singular (a personalidade)
e o universal (género humano). De modo que asGasatiumanas sdo, prioritariamente,
constituidas de elementos materiais, produto daate criativa desenvolvida/impulsionada
pelas necessidades materiais, e representam ctasggige poderdo ser utilizadas em favor de
uma menor fragilidade humana frente a naturezdamx, em favor da liberdade, ja que o
trabalho intensifica e estende o dominio humancesoleal.

Quando as caréncias s&o supridas, ou seja, quarshiisfacdo da necessidade
aproxima os homens do reino da liberdade, ja qigee ovas cadeias de mediagbes que
transformam, ininterrupta e reciprocamente, os Imsm&s relagdes sociais, a natureza, criam-
se novas forcas que o homem passa a dominar e@umemnta as suas proprias capacidades
psiquicas em niveis mais altos. Concluimos queneeho que trabalha, que realiza posi¢cdes
teleologicas, portanto consciente, tem a poss#ukdde um desenvolvimento superior, ou
seja, o desenvolvimento das forgcas produtivasftsema o0 homem ao desenvolver-lhe novas
capacidades.

E indispenséavel considerarmos que o desenvolvonistorico da atividade vital e,
dialeticamente, da consciéncia humana possibikosi homens produzirem excedentes ao

criarem meios (ferramentas) de controle da natuesmafavor de sua sobrevivéncia. Tal

2L Marx (2004) denomina materialismo vulgar aquel@sibases de carater empirista se fundamentam na
investigacao do real por meio dos 6rgdos dos sentid
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oportunidade histdrica inaugurou novas possibikdadomo, por exemplo, que um grupo de
homens fosse escravizado por outro grupo mais eopassasse a produzir (com ajuda das
ferramentas) os meios de sobrevivéncia necessawiggupo dominador e a si proprio. Em
outras palavras, o desenvolvimento das forcas prx@ducriou as condicfes objetivas a
producdo de excedentes, que, por sua vez, posaibdi divisdo do trabalho, sendo uma de
suas formas a escravidao.

Considerar a divisédo do trabalho em sua génessendalvimento é fundamental para
compreendermos as implicacdes da transformacaeali@dade concreta causada por ela e,
sobretudo, suas implicacdes para a constituicAcaesciéncia, processo que pode ser
definido em uma palavra: a alienacdo. Estamos dalate um fenémeno histérico-social e
nao de uma condicdo humana, isto é: a alienacaé néo atributo do ser genérico. Ou seja,
em uma determinada etapa do desenvolvimento deasf@rodutivas, que provocaria um
crescimento direto das capacidades humanas, pelsaai do trabalho, emerge,
contraditoriamente, no processo social do trabattmmentos de alienagdo (Lukacs, 1972).

Lukacs (1972), ao tratar dos tracos ontologicosigeda alienacdo, afirma que a
historia da humanidade, a partir de certo nivelidsao do trabalho, € também a historia da
alienacdo. Tal consideracdo € indispensavel pamapm@Endermos concretamente o
desenvolvimento da capacidade criativa em nossadsate, que ainda se mantém dividida
fundamentalmente em duas classes antagonicadlifebees e capitalistas).

Se, no comunismo primitivo, a atividade vital produa satisfacdo das necessidades
de sobrevivéncia; com a divisdo social do trabahe sociedade de classes no interior do
processo produtivo, 0 homem realiza uma atividddeiaa estranhada, que néo Ihe oferece
satisfacdo em si (quando estd com fome o sujelitocta sapatos, por exemplo), troca sua
forca de trabalho com outra pessoa, realiza unaaatie que nao o satisfaz diretamente.

Marx (1978), em seudManuscritos econdmico-filosoficode 1844, apresenta o
conceito de alienagdo do trabalho que extrapolaocoaz de todo um complexo de
alienagdes. Ao tratar da “oposicdo hostil” erfileesofia e ciéncig formula questdes acerca do
sistema predominante de alienacfes desde sua s&kpmasis evidente na vida cotidiana até a
oposicadaeoria e pratica. Frente a estas contribuicdes, compreendemossguea génese da
alienacéo do trabalho, “cabeca e mao” vao se “opomio “inimigos mortais de classe”, nas
criacbes humanas de grande sistematizacdo e cddgdex ou seja, nas formulacdes
cientificas e filosoéficas, esta oposicdo se expressdivorcio entre teoria e pratica (Marx,
2011).

Marx (2004), ao analisar a reproducdo da vida petzesso de trabalho, verificou
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que, sob 0 modo de producdo capitalista, essaajot do homem frente a materialidade
sofre uma intensificagdo, ou melhor, passa a exsti estranhamento do homem com o
mundo que ele préprio constroi. De acordo com Ri(arx, 2004), Marx sublinha quatro
caracteristicas que marcam o0 estranhamento do Inaglom no seu cotidiano: “o
estranhamento em relagdo ao produto do seu trgballbstranhamento no interior da sua
préopria atividade; o estranhamento no que diz resp® outro homem e o estranhamento
com relacdo a si mesmo” (Marx, 2004, p. 38).

Vemos que, nestes escritos de 1844, Marx (2004ndatque o estranhamento se
manifesta na vida cotidiana do trabalhador tendwista que este se encontra expropriado de
qualquer propriedade, seja dos meios de produgapratiuto de seu trabalho ou dos meios
de subsisténcia. Ele considera que a esséncia budam trabalhadores se objetiva nos
produtos de seu trabalho e, uma vez que tais pedles sdo expropriados e convertidos em
capital, passam a se contrapor a eles.

Tumolo (2004) destaca que, inicialmente, Marx egia a situacdo de negacao da
esséncia humana por meio do processo de expropriamd seja, a alienacdo era
compreendida pela relacdo estranhamento-propriepiageda, de modo que o trabalhador
era tido como totalmente desprovido de propried&testeriormente, Marx adquire um
acumulo tedrico suficiente para compreender esténfeno por intermédio do processo de
exploracdo da mercadoria que o trabalhador possai:forca de trabalho. Vejamos o que
Marx diz no primeiro livro d&®© Capital publicado 1867:

A forca de trabalho como mercadoria s6 pode apareoe
mercado a medida que e porque ela é oferecida davem é
vendida como mercadoria por seu préppgossuidor, pela
pessoa da qual ela é a forca de trabalho. Paraegupossuidor
venda-a como mercadoria, ele deve poder dispor, delg
portanto,livre proprietdrio de sua capacidade de trabalho, de
sua pessoa. Ele e o possuidor de dinheiro se eapomio
mercado e entram em relagdo um com 0 outro conmsujuEses
de mercadorias iguais por origem, sO se diferedoiggor um
ser comprador e o outro, vendedor, sendo, portartdyos
pessoas juridicamente iguais. O prosseguimentoadesacao
exige que o proprietario da forca de trabalho séerda por

determinado tempo, pois, se a vende em bloco, dewan por
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todas, entdo ele vende a si mesmo, transforma-deoichem
livre em um escravo, dpossuidor de mercadoriaem uma
mercadoria. Como pessoa, ele tem de se relacionar com sua
forca de trabalho como sua propriedade e, portaui propria
mercadoria, e isso ele s6 pode a medida que eldoaaca
disposi¢céo do comprador apenas provisoriamenteypoprazo
de tempo determinado, deixando-a ao consumo, poytsem
renunciar a sua propriedade sobre ela por meio deua

alienagcao(Marx, 2011, p. 198) [grifos nossos].

Marx (2011) desvela a realizacdo da exploracdo ameim pelo homem quando
reconhece na jornada de trabalho o consumo do dalonso da forca de trabalho pelo
capitalista que produz valor e mais-valia.

Como ja mencionamos, o fendmeno da alienagéo sdeastanem todos os modos de
producao baseados na propriedade privada. Masoéma social do capital, com a conversao
da forca de trabalho em mercadoria, que o estragm@amatinge seu mais alto grau de
consolidacdo e complexificacdo (Marx, 2004, Tum@o04). Temos aqui um importante
estudo da relagdo alienagdo-consciéncia que seeapaeindispensavel para a compreensao
da capacidade criativa na sociedade em que o hid@l aliena sua forca de trabalho.
Segundo Mészaros (2006):

Como resultado da alienagéo o ‘corpo inorganicchdmem’
aparece como meramente externo a ele e, portaotie ger
transformado em uma mercadoria. Tudo é ‘reificado’as
relacbes ontolégicas fundamentais sdo viradas Hecaapra
baixo. O individuo é confrontado com meros objdissas,
mercadorias), uma vez gue Sseu ‘corpo inorganictiatureza
trabalhada’ e capacidade produtiva externalizadéoi—dele

alienado (p. 80).

Se a exploragao da forga de trabalho pelo capdales manifesta tanto material quanto
espiritualmente na vida do ser humano, “as capdeglados homens, bem como as
possibilidades para seu pleno desenvolvimento génmrem e se deformam, uma vez que

comprometem a efetiva utilizacdo de todas as suwgad criadoras” (Martins, 2007, p. 130).
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Em outras palavras, o trabalho alienado teria oriaghaciséo entre osentido pessoal do
trabalho e o significado social dessa agdéd que a atividade produtiva ndo esta sob o
dominio de quem a executa, a totalidade das aghep® a suas necessidades, trabalhar
tornou-se unicamente meio para a conquista dac#&Martins, 2007).

No Manifesto do Partido Comunista (Marx & Engel802), encontramos nao apenas
uma denuncia das consequéncias do trabalho na feamial do capital, alienado, que
empobrece a esséncia humana, mas também um caenuterrubada da ordem social
existente, pela supressao da propriedade privaslandms de producdo; a afirmacéo da forca
essencialmente humana que, no capitalismo, estadinada as necessidades do capital.

Vale ressaltar que, quando nos comprometemos, pesiguisa, em apresentar as
contribuicbes da Teoria Historico-Cultural para mteadimento da atividade criativa no
contexto do trabalho na forma social do capitab, ighoramos que esta teoria psicologica foi
produzida no contexto de luta pela transicao/sg@erde uma sociedade dividida em classes,
alienante, para o comunismo. Observamos que egstéeexto social de tentativa de
transformacéao radical da sociedade soviética ¢amagel do conjunto das obras publicadas
nesse periodo de direcionamento das pesquisasficentem favor da formacdo do homem

comunista.

2.2 A CRIATIVIDADE EM ACAO: A LUTA BOLCHEVIQUE PEIA HUMANIDADE
SEM GRILHOES

Feita uma exposi¢éo sucinta acerca de como o hayea#srico e o homem alienado é
tomado sob o materialismo histérico-dialético, mmlmos: Como uma teoria psicologica
poderia apreender e aprofundar o tema em paute sshe base posta? Haveria uma teoria
explicativa da constituicdo e do desenvolviments déributos humanos, em especial a
criatividade, que tomasse as teses marxistas comnto ge partida?

Consideramos que o0 contexto socio-econémico doepsacrevolucionario russo do
final do século XIX e das primeiras décadas dolsé€X pode nos indicar o caminho para
compreensao da atividade criativa de producéo genawa psicologia, uma ciéncia concreta,
cujas formulacdes expressassem a unidade teoratieap A criacdo de uma nova praxis a
respeito foi fundamental, visto poder direcionapo&prios rumos da Psicologia como ciéncia

e profissdo, edificada em uma nova tese: a humgiozdo homem.
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Apresentamos, aqui, aspectos que consideramosanédsvdo contexto historico que
propiciou as produgbes de Vigotski, estabelecerglddevidas conexdes entre elas e a
necessidade de dar respostas aos problemas dengeal finicio do século XX). Isso supde
que uma dada producdo humana néo esta desvinalda@poca e sociedade na qual se
apresenta. Por esse modo, podemos imaginar o qosuminstulados de Vigotski carregam as
marcas do seu tempo — tempo revolucionario, emhiemae grandes criticas e proposic¢oes.
Estava dada a urgéncia de uma teoria explicativa paprendizagem e o desenvolvimento
humanos. Nessa época, predominavam no meio ceentiincepcdes inatistas, que serviam
de justificativa as diferencas de classes socaus, diferentes niveis de apropriacdes do
conhecimento, ao usufruto e as usurpactes dasratdies cientificas, das riquezas que
deveriam ser disponibilizadas a todos os homens.

Tomar os homens de modo individual e deslocaddssiaria e das relagdes sociais
era o que a psicologia favore@i@ao dispensar a Histéria e o0 método da dialéticaista
para teorizar sobre como os homens criam, aprendesgnvolvem-se e travam relagbes
sociais entre si. Contrariamente, nossa pretenk@makzar Vigotski e outros autores russos e
soviéticos no espaco e no tempo, retomando agaetEs revolucionarios e intentando mais
bem compreender as teses marxistas que inspirapsioaogia soviética da chamada Escola
de Vigotski.

O processo revolucionario da Ri$3jossui profunda ligacdo com as transformacdes
na sociedade capitalista europeia, iniciadas corpraprio nascimento deste modo de
producdo. Quando das revolucfes burguesas e camegguperacdo da sociedade feudal
(final do século XVIII), as novas relacdes socifie se estabeleceram concorriam para uma
nova forma de pensar as organizagdes coletivatutas por relagdes humanas pautadas na
liberdade, igualdade e fraternidade foram travaesgquase toda Europa, como bandeira da
classe burguesa, porém esta se estabeleceu nogpmil@ta, contraditoriamente, no sagrado
direito a propriedade privada, garantindo as deditudes sociais e as novas lutas com a nova

classe expropriada: o proletariado.

22 po tratar do significado histérico da crise da pkigia, Vigotski (1996¢) afirma que essa crise espnta
uma luta entre ciéncias distintas. “Dizer que exisimuitas psicologias significa dizer que lutaneintes
tipos reais de ciéncia, que se excluem mutuamépte326). Para ele, esta crise deveria ser enffarcamo
um problema metodolégico, ou seja, através de urtbdnéde investigagdo que captasse 0 movimento
dialético de seu objeto em sua totalidade, ou seggreendesse em sua esséncia. E o materialishdoido-
dialético seria este método andlise, ja que, parperspectiva, “(...) cada pessoa é em maior ongrau o
modelo da sociedade, ou melhor, da classe a quenper ja que nela se reflete a totalidade dagdeta
sociais” (p. 368).

2 A respeito da Revolucdo Russa, ha diferentes absesem consultadas, dentre efadkevolucdo Russde
M. Tragtenberg (1988) @ que todo cidadao precisa saber sobre Comunigend. P. Netto (1986).
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No caso da Russia, os camponeses foram “emancipddosio fim as relacbes
feudais servis somente em 1861. Sob o regime tzavipais adentrou o século XX sem nem
ao menos constituir uma burguesia nacional orgdajaama vez que a pouca industrializacao
era de propriedade inglesa e francesa (Tuleski,2)20@ortanto, sua economia era
essencialmente agrério-latifundiaria e com umaselaperaria incipiente.

Outra caracteristica importante é o tamanho camihedeste pais, com muitos
dialetos. Em seu extenso territorio, podiam seomeinados, além de alguns poucos nucleos
industrializados, como mencionado, regides em duéaase praticava o nomadismo. Na
primeira década do século XX, 80% da populacdo emmponesa, aproximadamente 50%
da mesma eram analfabetas e operava ferramentésbddho muito atrasadas (Tuleski,
2002). Soma-se a isso outro agravante para o aleasgonomia Russa: sua participacao na
Primeira Guerra Mundial.

Tais condi¢cbes objetivas existentes impulsionanena revolugdo mais burguesa do
que proletéria, j& que a grande insatisfacdo e digia camponeses seria aparentemente
resolvida para eles com a pequena propriedade.rticipacdo destes poucos operarios em
organizacdes internacionais de luta socialistaadalia grande miséria, exploracdo e
consequente insatisfacdo da multiddo camponeseothelicOes concretas para a derrubada do
governo czarista.

Para Netto (1986), “a Russia czarista constituiaegpaco quase impenséavel para a
revolucdo proletaria, ja que estava longe de aptaseas caracteristicas objetivas para um
processo revolucionario como o imaginado por Mgpx"49). Diante desta falta de condi¢cdes
objetivas para a socializagao das riquezas, L&@wmo principal dirigente, e o conjunto da
vanguarda revolucionaria soviética tiveram a diffarefa de transformar a anarquia e a
revolta popular em poder bolchevique, visto queta levolucionaria venceu o antigo regime,
sobretudo gracas ao interesse em comum de safd@aeitea; mas mantinham-se os interesses
divergentes: camponeses pela propriedade privgsaos pela diminuicdo na jornada de
trabalho, melhores salérios e fim da propriedadega.

Com a Revolucéo de Outubro de 1917, aboliu-se gripaade privada, mas nao a luta
de classes, uma luta inclusive internacional, usmque as grandes poténcias capitalistas se
uniram para fortalecer o exército branco na guesidique se iniciou logo apos a revolucao
de 1917. Nestas condi¢bes, uma grande esperangsowdo russo era que a revolugéo

socialista se espalhasse pelo mundo, ao menosropa;® que ndo aconteceu.

4 Dados estatisticos sobre a RUssia e ex-Unido Bmviofreram interferéncias da propaganda conarista
sua antipropaganda, o que nos leva a aceita-losuomado.
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(...) a Russia ndo foi somente o ponto inicial daolucéo
mundial: haveria de permanecer como seu ponto Up@o

guase trinta anos.

Com efeito, ao fim da Primeira Guerra Mundial, exinam

tentativas revolucionarias na Europa Central e €éntal

(Hungria e ltalia), a mais importante delas tendo palco a
Alemanha. Saldaram-se todas por derrotas, com @SiSHD
liguidando especialmente os espartaquistas aleméssdrama
sangrento. O fato é que a revolucéo fracassou mtefle e a
experiéncia russa isolou-se. Restrita a um sé gagsado pela
guerra, encontrando uma feroz resisténcia armadasdas
classes dominantes e sabotada pela intervencdoa béés
poténcias capitalistas, a revolucdo proletaridndtl caminhos
inesperados (Netto, 1986, p. 50).

Vencida a guerra civil pelo exército vermelho, agram-se 0s prejuizos causados
pela primeira guerra mundial e a Unido das Repabligocialistas Soviéticas (URSS) em
1922, como passou a se chamar, encontrava-seasitacestante do mundo, com boa parte
de suas forcas produtivas destruidas. As estratdgiauperacdo da miséria e consolidacao da
revolucdo foram no sentido de desenvolver as fopgadutivas, a industria de base para
producdo e socializacdo de riquezas, erradicar alfadoetismo e, sobretudo, um projeto

coletivo da formagéo de um novo homem.

No plano da economia, em vez de uma ampla basstiredu-
um dos pressupostos de Marx para a transicdo isteial 0s
bolcheviques tiveram pela frente um incipiente raisgestruido
parque fabril e a dominancia de uma agriculturammedtar. No
plano social, em vez de um proletariado numerosmanizado
— outro dos pressupostos de Marx —, encontraranesiss de
uma classe operaria jovem que foi dizimada pelargue um
forte componente camponés. No plano politico, arhase mais
s6s do que nunca: todos os outros partidos pditise

comprometeram com a reacao e 0s inimigos exte@uanto a
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orientacdo tedrica, também tiveram de inventar guasio
(Netto, 1986, p. 50).

Frente a estas adversidades (pais arrasado petea gigeil, fome e epidemias), o
direcionamento dado foi constituir um “capitalismie Estado” com pretensdes de
desenvolver as forcas produtivas para, entdoamgisocializacdo. Para Tragtenberg (1988,
p. 134) “o poder da burguesia de Estado pouco &gea uniu ao espirito pratico norte-
americano com base na organizacdo tayldrista trabalho”, tal estratégia produziu o
seguinte saldo:

Simultaneamente, porém, a revolu¢cdo operou 0 qubaunea
outra forma de organizacao societaria jamais camsegm um
periodo histérico extremamente breve, exatos 25 daotre
1917 e 1953, descontados os anos de guerras c@pao, Ja
Finlandia e a Alemanha nazista), efetivou a massiva
transformacéo socio-econémica de um pais gigantdstando-

o de uma infraestrutura industrial que o levou adegdo de
segunda poténcia do globdlenhum pais deste mundo, em
gualquer época historica, realizou proeza semelkdghetto,
1986, pp. 50-51) [grifos do autor].

Contudo, outros saldos também devem ser citaddsansicdo ao socialismo nunca
aconteceu. De acordo com Tragtenberg (1988), hawi confusdo entre relagdes sociais de
producdo e aquilo que € apenas “expressao juriidissas relacdes” e a efetiva supressao da
propriedade privada dos meios de produgdo nadoudi@este para suprimir a sociedade de
classes. Para Tragtenberg (1988) a aplicacdo doelmoihylorista, como forma de
organizacao do trabalho, mantém as relacfes desd@imee alienacéo, visto que a divisdo do
trabalho provoca a “extorsdo do saber e do podeedsao do trabalhador (...) € também a
oposicao entre trabalho intelectual e trabalho ralirfliragtenberg, 1988, p. 135).

Segundo Tragtenberg (1988) hoje podemos compreandiror a repercussao do

cerco capitalista em forma de bloqueio econémigaera civil, bem como as distor¢cées do

% Modelo de administracdo desenvolvido pelo engeohestadunidense Frederick Taylor (1856-1915).
Discutiremos este modelo de organizacdo do trabaknolltima secdo, ao tratarmos da histéria das
contribuic@es cientificas da Psicologia do Trabalho
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projeto revolucionario na adocdo do modelo taylarisue jogaram por terra as intencdes
socialistas téo logo elas emergiram.

Quando relembramos a luta revolucionaria do powsauo inicio do século XX,
temos clara a centralidade deste evento na histiariuta pela emancipacdo humana. E
salutar destacarmos o esfor¢co despendido pelokéyadies, com a incumbéncia de orientar
a criacdo das politicas de organizacao e planejantista ousada aventura humana, ou seja,
criar as condi¢des necessarias a formacéo do rmvwerh e de uma nova sociedade.

Como ja mencionado, o projeto mais realista a@esiderado pelo poder bolchevique
foram suas politicas de superacao do atraso cultasamassas, valendo-se de uma orientacao
econdmica de um “capitalismo de Estado”, combinadsducacdo cultural. Em um artigo
escrito em novembro de 1919, intituladloeconomia e a politica na época da ditadura do
proletariadq Lenin (1986) afirma que, se, por um lado, a besgufora expropriada do poder
politico, os grandes proprietarios destituidos dosios de produgdo e os grandes
latifundiérios de suas terras com o sucesso dalRg&mde Outubro, por outro lado, a classe
burguesa né&o tinha sido completamente aniquiladeamo, a burguesia enquanto classe
social ainda existia, tornando-se mais “encarnitadaseu desejo de derrubar a revolucéo
bolchevique.

Desse modo, 0 socialismo, isto é, a propriedadialstas meios de producao, o fim
da alienacdo do trabalho e a distribuicAo dos posdsegundo a sua capacidade e
necessidade, era apenas um projeto, um sonhovez,¢ta atividade criativa de maior
exigéncia e complexidade que os homens se dispaderaconstruir uma sociedade para
além do capital (Lénin, 1986).

Consciente de que n&o existiam condigcbes objetpas implantacdo de uma
sociedade socialista, Lenin defendeu de forma vetame desenvolvimento das forcas
produtivas que incluia uma revolucdo pedagodgica apraribuisse na criacdo das bases
materiais culturais para a construcdo da futuraiedade comunista (destruindo os
fundamentos da educacao czarista e burguesa)ra@icao reforca sua preocupacao com a
educacao em sua dimenséo politica e econémica (@y20m0). Notamos explicitamente este

direcionamento dado por Lenin (2008) quando afiguone

Os homens sempre foram em politica vitimas ingédaangano dos
outros e do proprio e continuardo a sé-lo enquaatoaprenderem a
descobrir por tras de todas as frases, declara;pesmessas morais,

religiosas, politicas e sociais, interessesle uma ou outra classe. Os
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partidarios de reformas e melhoramentos ver-se@pie enganados
pelos defensores do velho, enquanto ndo compreandque toda
instituicdo velha, por mais barbara e apodrecida pareca, se
mantém pela forca de umas ou de outras classedoi®s. E para
vencer a resisténcia dessas classésha um meio: encontrar na
prépria sociedade que nos rodeia, educar e orgap&#a a luta, 0s
elementos que possam — e, pela sua situacdo stmraln- formar a

forca capaz de varrer o velho e criar o novo ($gpifos do autor].

Lenin deixa ainda mais evidente seus propositoa paeducagdo revolucionaria

soviética em outra passagem, ao afirmar que:

(...) ensina-los [os membros da classe operaria] stinente
com base nos livros, mas através da participacdataaiaria

da existéncia desse estrato atrasado e menos dksdovdo
proletariado. Existe, eu repito, um certo elemgmdagogico
nesta atividade diaria. O Social-Democrata quegpessa visdo
deve cessar de ser um Social-Democrata. Essaréadee Mas
alguns de nés freqlientemente esquece, que um -Social
Democrata que reduz suas tarefas politicas a pg@agombém
deveria, por outra razdo, cessar de ser um SoeideDrata
(Lenin, 2008, s.p.).

Aqui, fica explicita a posi¢cdo de Lenin acercaudea educacdo comprometida com a
luta diaria de transformacdo da velha sociedadéentando o papel indispensavel de
participacdo na vida social do pais.

Esta educacéo revolucionéria € alvo de uma exg@licatais detalhada quando Lenin
(2008) esclarece que ela ndo se da com base emuquditeratura. Ao tratar das tarefas
fundamentais da Unido das Juventudes Comunistdgjeo bolchevique afirmou que é
precisamente a juventude que incumbe a verdadmiedatde criar a sociedade comunista,
alertando que o0 ensino, a educacéo e a instrucfwelatude deveriam “partir dos materiais
gue nos legou a antiga sociedade”, jA que “0 comjaios conhecimentos expostos nos

manuais, folhetos e trabalhos comunistas é denmsiadficiente” (Lenin, 2008, s.p.).
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Observamos que, nas obras de Lenin (2008) quentstare o tema da educacao, ha
uma insisténcia em superar a separagdo entre eaordnto tedrico e o pratico, o que se
apresenta coerente com a luta pela superacacetagao.

Ao perseguir esta meta, tornava-se clara e enfaticdefesa do conhecimento
produzido e acumulado ao longo da histéria da hidade, acessivel através da leitura dos

classicos e do conhecimento que a luta cotidiappgpcionava.

Sem trabalho, sem luta, o conhecimento livrescoatunismo
(adquirido em folhetos e obras comunistas) néo tem
absolutamente nenhum valor, porque nao faria maie q
continuar o antigo divorcio entre a teoria e aipaatque era a

caracteristica mais repugnante da velha sociedagedsa.

O perigo seria muito maior, todavia, se quisésseaposnder
somente as consignas comunistas. Se nao comprewmler
tempo a importancia deste perigo, se nao fizermda espécie
de esforgos para evita-lo, a existéncia de meibduibu de um
milh&o de jovens de ambos 0s sexos, que depoisndellsante
estudo do comunismo se intitulassem comunistagsacauum

consideravel prejuizo a causa do comunismo (L&i6g, s.p.).

Lenin (2008) denunciou a suposta universalidaddéodaacdo humana prevista na
sociedade burguesa, que procurava aparentar urallagle de oportunidades e mascarar a
luta de classes e, em contrapartida, dispunha spdmaima precaria formacdo da classe
trabalhadora.

Contudo, esforgou-se em sinalizar a necessidadistieguir na “velha escol&®, de
ensinamentos mecanicos e contetdos alienados @esExto, aquilo que contribuiria para a
formacdo de um comunista. Assim, condenou a andgepla, propondo extrair dela
unicamente o necessario para alcancar uma verdagthicacdo comunista. Como exemplo,

relembrou que o principal teérico comunista, Macom espirito critico, apropriou-se

% De acordo Saviani (2005), a escola tradicionataestituiu no inicio do século XIX com o estabatesito
dos sistemas nacionais de ensino, visando promavénstauracdo uma sociedade democratica que
transformasse os individuos em pessoas livresresidas, em cidadaos, erradicando a ignorancia que
conduzia a miséria. Para este fim, esta escolacamom uma pedagogia de carater légico-formatrada
no professor e na transmissao do conhecimento.
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plenamente de tudo o que a ciéncia alcancara Hté, e seja, apoiou-se em uma sélida base
de conhecimentos humanos adquiridos sob o capitales em outros periodos da histéria.

Lenin (2008) afirma que:

A velha escola era livresca, obrigada a armazermaa u
guantidade de conhecimentos inuteis, supérfluostosioque
obstruiam o raciocinio e transformavam a geracé@enjonum
exército de funcionarios talhados todos pelo mesauvédo. Mas
concluir dai que se pode ser comunista sem hasgéniéesdo o
tesouro de conhecimentos acumulados pela humanidada
cometer um erro. Enganar-nos-iamos se pensasseradsmgta
saber os lemas comunistas, as conclusfes da cEmianista,
sem ter assimilado a soma de conhecimentos qumdergem

a teoria do comunismo.

O marxismo é um exemplo de como 0 comunismo seézenda
soma de conhecimentos adquiridos pela humanidadeinL
2008, s.p.).

Lenin pde em evidéncia o acumulo tedrico que pdgsib a Marx compreender a
realidade a sua volta, explica-la e até apontadéerias, articulando uma rica formacéao
tedrica e pratica e as proposicbes marxianas. gantatamos no inicio desta secdo, na
perspectiva materialista histérico-dialética, asacteristicas do género humano e do ser
humano particular ndo séo entendidas como trandmia heranca genética, porque nao se
acumulam no organismo humano; sao criadas e dds&asao longo do processo historico,
através do processo de objetivacdo, gerado a partipropriacdo da natureza pelo homem.
Assim, no decorrer da historia, a atividade humamaonstruindo as objetivacdes desde os
objetos, a linguagem, até as relacdes entre os rwraeas formas mais elevadas de

objetivacdes genéricas, como a arte, a filosofia€ncia (Duarte, 1999).

Cada individuo tem que se apropriar de um minimssae
resultados da atividade social, exigido pela sda wo contexto
social do qual faz parte. Quais componentes darigetadle

fardo parte desse minimo indispensavel a propheesivéncia
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do individuo, dependera das circunstancias corecdetaua vida
especialmente aquelas de seu meio social imedidtarie,
1999, p. 41).

Para o propésito da agdo criativa de produzir umaarsociedade, comunista, com
base em uma “cultura proletaria”, seria fundameayabpriar-se, de forma critica, da “cultura
que a humanidade criou no decurso da sua evolucfie doi elaborando gradualmente” e
enriguecer tais conteidos com as novas descoleegtgmeriéncias (Lenin, 2008, s.p.).

Quando tratou da disciplina e dedicacao dos jouvegran (2008) estava ciente de que
a tarefa de suprimir aquilo que se esgota junto cowgapital (“conhecimento livresco”,
“unilateralismo”) e de incorporar os avancos queuemanidade acumulou € inegavelmente

penosa.

O comunista que se vangloria de o ser, somenteepoecebido
conclusdes ja estabelecidas, sem haver realizaddrabalho
muito sério, arduo, e extenso, sem analisar 0% fa¢oante 0s
guais deve adotar uma atitude critica, seria um uoista
lamentavel. Nada poderia ser tdo funesto como utiiade
superficial. Se compreendi que sei pouco, pasaasiorcar-me
por saber mais, mas se um homem diz que é comunigtee
nao tem necessidade de conhecimentos soélidos, Sas®i
transformard em nada que se pareca com um comyiéstan,

2008, s.p.).

Entendemos nestas afirmacdes de Lenin a defesai@eg criacbes humanas no
interior da sociedade burguesa (novas pedagog@mlbgias, etc.) s6 foram possiveis gracas
as inumeras criacdes (a maior parte delas anonidaasyeracdes que a precedeu — criacdes
datadas da Idade Antiga, da Idade Média, etc. daistrutos sdo especificamente burgueses,
mas, a0 mesmo tempo e antes de tudo, patriméniribsda humanidade.

Para Lenin, a ideia doovq a nova educacdo, uma educacédo proletaria, traofsce

antiga educacdao, ou seja, preserva elementos iengupntros ao mesmo tempo.

A cultura proletaria ndo surge de fonte desconlaeciélo brota
do cérebro dos que se chamam especialistas naian&éria
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absurdo pensé-lo. A cultura proletaria originafsg;osamente,
a partir do desenvolvimento logico do conjunto de
conhecimentos conquistados pela humanidade solpy® da
sociedade capitalista, da sociedade dos latifuiodiae dos

burocratas.

Estes sdo os caminhos e os atalhos que encaminharam
continuam encaminhando em direcdo a cultura praetdo
mesmo modo que a economia politica, transformadaviaox,
nos mostrou aonde havera de chegar a sociedadenauma
indicou-nos o rumo da luta de classes, do desahroda

revolucao proletaria (Lenin, 2008, s.p.).

Estas orientacbes de Lenin dirigidas aos jovenget®s em 1920 — ano em que
Vigotski também era um jovem de 24 anos, ja formamioDireito e Filologia, professor na
cidade de Gomel e critico literario (Vigotskii, B)8-, mesmo que contenham insuficientes
dados do real, apresentam-nos tracos significagpayza compreensdo do que consistia o
projeto de sociedade que estava sendo radicalmarisado; em especial as transformacdes
no campo da formacdo humana para vida adulta.

Notamos que a luta pela abolicdo da distingdo edisses era travada no campo de
uma formacao educacional multilateral, com basecenhecimentos sélidos, revisados de
maneira critica e confrontados com a realidaderetecNesta efervescente década de 1920,
Vigotski unira-se a Luria e a Leontiev com o0 “swgmbicioso” propdésito de revisar
criticamente a historia e a situagdo atual da figjt@ na Russia e no resto do mundo (com
leituras de textos em aleméo, francés e inglésa paar um novo modo de estudar os

processos psicolégicos humanos (Vigotskii, 1988 2@p23).
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3 HISTORIA E TRABALHO ENQUANTO CATEGORIAS FUNDANTES DO SER
(NECESSARIAMENTE CRIADOR E CRIATIVO) E A NOVA PSICO LOGIA DE
L. S. VIGOTSKI

Vimos expondo as bases para pensarmos a criatevidaino uma atividade
propriamente humana e formada em relacdes sodsmibamente datadas — com tudo que
isso implica — e encontramos na obra marxiana mgerara os estudos do psiquismo e seus
processos, incluindo o processo criativo. Retomama®cesso revolucionario russo, periodo
histérico vivido por Vigotski, bem como as oriertiag de Lenin para formagéo da juventude
comunista, incumbida de um grande desafio a cidaile dos homens naquele momento:
construir os pilares da sociedade comunista.

Nesta secao, discutiremos as contribuicbes de SKggiara a psicologia soviética,
demonstracao singular de uma mente altamenteverigcreditamos que este autor, ao tratar
criativamente da formag¢ao humana, vislumbrandor dngemano universal, prestou relevante
contribuicdo para o estudo das manifestacdes gasehumanas, dentre elas a propria
criatividade. Com a presente secédo, objetivamds, prpor e discutir conceitos presentes na
obra de Vigotski a respeito da imaginacao criadora.

Subdividimos nossa explanacdo de modo a iniciarcoos a concepgdo Historico-
Cultural de ciéncia psicoldgica, de método de anéti de objeto de estudo, intrinsecamente
vinculados a uma concepcao ontologica do sernistgparece necessario para a compreensao
da teoria e porque ela se revela como a prépraividade em processo. Na sequéncia,
apresentamos as conclusdes essenciais acercaafwalgsnento do psiquismo, de modo a
possibilitarmos ao leitor uma compreensédo globatadeeoria que postula a formacao social
da mente. Em seguida, destacamos as funcdes mpoasdosuperiores que compdem o
complexo sistema psiquico e sua manifestacdo par deeatividade imaginativa criadora,

tema central desta pesquisa.

3.1 A CRIATIVIDADE EM PROCESSO NA PSICOLOGIA SOVIECA: A DEFESA DE
UM NOVO METODO E DA DELIMITACAO DO OBJETO

Os estudos de Vigotski acerca da capacidade @iatontrariam as concepcdes

inatistas ou meramente descritivas predominantessemso comum €, COMO Vimos na
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primeira secdo, também presentes nas publicac@egificas que ora caracterizam a
criatividade como sinénimo de “talento”, “dom” (dado geneticamente), ou se limitam a
descrever o comportamento criativo. Para Vigotdld96b), a tendéncia que menos se
observa no materialismo histérico é a de explicaalgquer coisa a partir do psiquismo
humano como causa final. O autor se apropria daétedo de analise por ser pesquisador
comprometido com o rigor cientifico e com um conmento sistematizado e, juntamente
com A. R. Luria e A. N. Leontiev, fundou uma psagh revolucionaria socialista, cuja
finalidade esta voltada a compreensao e a formédgamvo homem.

Ao longo de sua obra, em meio ao processo revaladm russo do inicio do século
XX, Vigotski salienta a complexidade de se penseampo da Psicologia de forma criativa,
sem negar o conhecimento produzido até entéo (pestasociedade burguesa), propondo-se
superar tais teorias e construir uma “Psicologiealzgue tomasse como base o materialismo
histdrico-dialético (Vygotski, 1996b).

Demonstrando um dominio singular da filosofia, degs, da economia, bem como
das teorias psicoldgicas publicadas até sua épooay escrevem ndo sO 0s seus bidgrafos,
mas 0s seus colaboradores e continuadores Leofit@x5) e Luria (1988), Vigotski
contribuiu criativamente para a constru¢ao de uidci@ concreta, que se propunha estudar
os fenbmenos historicamente, o que significa edngl&m movimento, ja que esta é a
exigéncia fundamental do método dialético. De awotdm Vigotski, quando em uma
investigacdo se abarca o processo de desenvoldrdenalgum fendmeno em todas as suas
fases e mudancas, desde que surge até que desapfargisso implica pér em evidéncia sua
natureza, conhecer sua esséncia, jA que somentmamimento demonstra o corpo que
existe” (Vygotski, 1997, p. 67-68). Nesta perspextVigotski (1996b) denomina deétodo
genético-experimentasta proposta que se revela como uma alternaidesendamento do
real. O termo genético esta vinculado a ideia deegg origem, surgimento do fendbmeno e
seu desenvolvimento; este compromisso com a imagsto histérica dos fendmenos
psicologicos (de quando surge até quando desaparesieiona a psicologia para além das
aparéncias e lhe da um carater cientifico ao tratezal como passivel de ser descrito e
explicado.

O estabelecimento do método que, de inicio, apararser apenas uma questao de um
epistemologo, por fim, revelou-se como crucial @ else converteu em uma das tarefas de
maior importancia da investigacdo, sendo considegeo autor como: “(...) premissa e
produto, ferramenta e resultado da investigacaggowski, 1997, 47). As teorias psicologicas

de metodologia objetivo-empiristas de sua épocaugallam-se em pesquisas com enfoques
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naturalistas, comparando os homens com os ani@asldo destas investigagdes, pela via da
metodologia empirista, foi 0 ndo reconhecimentoddarenca qualitativa entre a historia
humana e a histéria dos animais, até porque ariaisié um ou de outro nem sempre se

apresentava como fundamental. Para Vigotski (1997):

(...) a conduta humana se distingue pela mesmalligedade
gualitativa — comparada com a conduta do animale-djferencia o
carater da adaptacdo e do desenvolvimento hist@a@ohomem
comparado com a adaptagcdo e desenvolvimento domianija que o
processo de desenvolvimento psiquico do homem é parma do

processo geral do desenvolvimento histérico da higade (p. 62).

Assim sendo, a ciéncia psicologica, na perspectiaderialista histérico-dialética,
parte da investigacéo das origens daquilo queetiééa os homens dos animais, ndo de forma
que toma por evidente e natural, mas reconhecemrdo funcbes rudimentares — que
coincidem analogamente com a conduta do animgbento de partida que une o passado ao
presente, do mais primitivo a compreensdao das ®tapaeriores do desenvolvimento
humano.

Para a investigacdo dos fen6menos tipicamente hasnam primeiro lugar, €
necessario reconhecer-lhes o movimento, ou seyg@ndser tomados historicamente. Deste
modo, a categoridesenvolvimentoé fulcral, por abarcar as incessantes transforesado
ser. “Assim, pois, a investigacao historica da coachdo é algo que complementa ou ajuda o
estudo tedrico, sendo que constitui seu fundaméwiajotski, 1997, p. 69).

Nesta busca pela construcdo de uma psicologiardeetem a concep¢ao do homem
concreto, os autores soviétiébpostularam que a ciéncia psicolégica tem comotolje
estudo aconsciéncia jA que este fenbmeno é essencialmente humano difesencia
gualitativamente dos outros seres vivos. Partiranpimissa de que a atividade vital de
transformacdo da natureza pela producdo de insttosie (trabalho) principia o
desenvolvimento dos atributos essencialmente husnatesde aqueles aparentemente mais
elementares (postura ereta, polegar opositor, ett®) um alto grau de abstracdo e
generalizagdo resultante do desenvolvimento de nfends psicologicos complexos

(incluindo os processos criativos).

27L. S. Vigotski, A. Luria e A. Leontiev.
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Conforme apontado por Lukacs (1981b), em Marx, asciéncia enquanto um
processo teleoldgico que implica numa finalidadeaam homem uma nova espécie autbnoma
de ser, comparativamente aos outros animais, pohguaele este operar real do ato
teleoldgico.

Vigotski (1996b, p. 56) defende, assim como Mame & a vivéncia concreta no
mundo (ao mesmo tempo individual e coletiva) querd@na a consciéncia e ndo o contrario,
de modo que, em seus estudos, encontramos o cagufipsicoldégico desta ideia nos
processos psiquicos enlacados na multipla detegawndo real. Para Vigotski (1996¢), € do
ato intencional de intercambio homem-naturezaabalho, que a linguagem humana nasce.
Ou seja, o trabalho funda o homem e cria a ne@sida linguagem, que é fonte da
consciéncia e de todo comportamento social.

Para Luria (1986), “o0 objeto da psicologia ndo émaondo interno em si mesm®,0
reflexo do mundo externo no mundo interp’’ 21) [grifos do autor]. Assim, o caminho para
a superacdo da crise da psicologia — surgida dgueh@ntre duas grandes direcdes,
objetivista e subjetivista — foi iniciado por Vigét ao fundamentar a explicacdo das formas
mais complexas da vida consciente do homem nasafohistorico-sociais de existéncia do
homem.

Reconhecida a necessidade da histéria e do mowmasta se compreender a
psicologia, Vigotski e Luria (1996) estudaram adria do comportamento dos simios, do
homem primitivo e da crianca, concluindo que, pstdar a psicologia do homem cultural
adulto, faz-se necessario entendé-la como fruttrédetrajetorias: 1) da evolucdo biologica
desde os animais até o ser humano; 2) da evolug@wito-cultural do homem primitivo ao
homem moderno; e, 3) do desenvolvimento indiviquatogénese), do recém-nascido até o
homem adulto moderno.

O primeiro nivel, denominad&volutivg compreende a evolucdo bioldgica dos
animais/macacos até o ser humano, tendo como pemntoada o uso de instrumentos como
mediador na relacdo com a natureza, porém com miedacia das reacfes inatas,
instintivas.

O segundo nivel, distorico, refere-se a evolucdo histérico-cultural do homem
primitivo ao homem moderno, cujo desenvolvimento ldeguagem como mediadora
simbdlica da relagdo do homem com os outros horersn a natureza permite 0 dominio
dos reflexos inatos. Para Vigotski e Luria (1926%jéncia psicoldgica vinha dedicando seus
estudos apenas as duas outras linhas de desemneotuinou seja, o estudo do comportamento

humano como fruto de uma evolucdo biolégica praddlage o estudo do comportamento
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humano adulto como algo que se desenvolve a partomportamento infantil. Desta forma,
estava sendo negligenciado o desenvolvimento hist@u o estudo das transformacdes
externas e internas que ocorreram desde o homenitipoi até o0 homem cultural moderno.
“No processo do desenvolvimento histérico da hudede, ocorreram mudanca e
desenvolvimento ndo sO nas relacfes externas astnqgessoas e no relacionamento do
homem com a natureza; o proprio homem, sua natunezana, mudou e desenvolveu-se”
(Vygotsky & Luria, 1996, p. 95).

O ultimo e terceiro € o nivédntogenéticpcorrespondente a constituicdo do intelecto
pelo processo de desenvolvimento individual (onmegé) do recém-nascido até o homem
adulto moderno. Este nivel marca a ruptura da ladéhadesenvolvimento psicolégico-natural
para o cultural na crianca. Assim, pela apropriad@aultura humana mediada pelo adulto
mais experiente, a crianca desenvolve as funcdesl@gicas tipicamente humanas, ou seja,
se humaniza.

Ao proporem estudos sobre o desenvolvimento do odarpento considerando estes
trés momentos decisivos, demonstram estes autgpesoaupacdo com o desenvolvimento
mais universal da espécie humana em relacao ietansom o desenvolvimento psicolégico
do homem particular/singular.

Ante o exposto, compreendemos que, para além amdasimento da espécie até o
salto ontoldgico, do ser organico ao social, teemogagdo do ambiente cultural que, ao longo
da histéria dos homens, mudou o0 mundo e o seuoctriadransformou a méao, criou novas
conexdes no cérebro, possibilitou o aparecimentingaagem e do pensamento, o concreto
pensado. A cada geracdo que internaliza, pela géxi@dos adultos, as criacdes das geracoes
anteriores, surgem possibilidades sem precedebtehomem primitivé® para o homem
moderno, recriaram-se 0s artefatos, instrumentesagopliaram a capacidade biologica e a
capacidade de utilizar os instrumentos, recursos guvida demandou, resultando no
desenvolvimento das fungdes psicolégicas superioresnstruida/desenvolvida na
coletividade.

Em resumo, os referidos autores sintetizaram oegsacde desenvolvimento dialético
do psiquismo desde a transformacédo do simio ao fmnocodtural moderno. Partem de uma

compreensao concreta do mundo e dos homens, dazilpaidades do psiquismo humano

% Na introducdo do livrcEstudos sobre a histéria do comportamento: o macac@rimitivo e a crianca
(Vigotski & Luria, 1996, p. 26) ha uma orientacéarg que ndo se tome a definicdo do tepmmitivo e
cultural na perspectiva de hoje, mas a partir do contexéaddaadas de 10 e 20 do século passado na Russia
revolucionaria. Neste texto, encontramos expliatadnocdo de primitivo e cultural ndo como supegior
inferior, mais complexo ou menos complexo, apenasoc referente aos homens nos primérdios da
civilizacao.
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como sendo uma sintese de mdltiplas determinag@escgmpde as relagcdes humanas de
producao e reproducédo da vida.

Os postulados expostos instrumentalizam a compeen® que o homem se
hominizou(conceito empregado por Leontiev, entre outrosywgeerar sua condicdo animal
em nivel filogenético através da producdo de sbaisti@ncia, ou seja, ao realizar trabalho.
Contudo, a manifestagdo de sua humanidade é apeng®tencial, uma possibilidade que
esta subordinada a apropriacdo dos bens cultursigribamente criados e acumulados,
criacbes materiais e simbolicas cuja interiorizagdoindispensavel para que haja o
desenvolvimento do complexo psiquismo humano.

Segundo Leontiev (1975), lrominizacao refere-se ao processo que compreende as
mudancas essenciais na organizacdo fisica do homem, corresponde ao nivel de
desenvolvimento filogenético, o qual praticamergsagharece com o surgimento da historia
social da humanidade. E foi sob uma forma particfidama que sé aparece com a sociedade
humana, que as aquisicbes propriamente humanasasani: a dos fenbmenos externos da

cultura material e intelectual (ontogénese).

Podemos dizer que cada individuo aprende a serrho@ejue
a natureza lhe da quando nasce nao lhe basta paraem
sociedade. E-lhe ainda preciso adquirir o que licaregado no

decurso do desenvolvimento historico da sociedad&sha.

(...) Esta forma particular de fixacdo e de trassé@n as
geracOes seguintes das aquisicbes da evolucado aleseu

aparecimento ao fato, diferentemente dos animaisschomens
terem uma atividade criadora e produtiva. E anéemdis nada
0 caso da atividade humana fundamental: o trab@leontiev,

1975, pp. 265 e 267).

Com Vigotski, Leontiev e Luria, tem-se a defesaqie o psiquismo se forma
histdrica e socialmente, ou seja, em acordo catividdade humanacom o modo como o
homem retira do mundo a sua sobrevivéncia, conlteiado por ele, como supre e cria novas
necessidades, e como, por esse processo, ele adimrem é alterado. O processo de
apropriacdo do mundo €, ao mesmo tempo, o0 procdesdormacdo das faculdades

especificamente humanas e consiste em um procdssp de reproducdo dos tracos
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essenciais da atividade encarnada / acumulada erobjgto na historia (Leontiev, 1975).
Portanto, temos, por suas teorizagdes, que o hamadense revela como tal pelas marcagdes
genéticas, mas por suas cria¢des culturais.

Nos textosO homem e a cultura O desenvolvimento psiquico na criantaontiev
(1975) explicita a unidade entre o externo (redkideoncreta, atividade pratica) e o interno
(personalidade humana, atividade intelectual). ErMmas palavras, dedica-se ao estudo do
desenvolvimento do psiquismo e da consciéncia danga (interno) pela analise do
desenvolvimento da sua atividade tal como ela ganiwa nas condi¢cdes concretas da sua
vida (externo).

Mantendo a tese central da formacdo social da mergemiucando os processos de
formacdo e de desenvolvimento do psiquismo huméaeontiev (1975) apresenta dois
conceitos essenciais: objetivacéo e apropriac&domem deles, explica a dinamica e historica
relagéo entre o individuo e o mundo, e expde comerie humanizada de um individuo se
forma com base nas experiéncias da sua e nasrds getacdes, a0 mesmo tempo em que 0S
homens humanizam a natureza.

Baseando-se em Marx, Leontiev (1975) afirma queoduyio da atividade humana — o
qual transforma a natureza, o homem e as relagii@sos outros homens — denomina-se
objetivacdo Assim, objetivacdo é a transferéncia da atividisiea ou mental dos seres
humanos para o produto desta atividade que encermaesmo uma funcdo especifica da
pratica social. O homem cria um instrumento de,gagaexemplo, e da a ele uma funcédo que
nao esta no objeto, ou seja, € o pensamento huatgetivado, cristalizado, consolidado no
instrumento. Quando a natureza € transformada em@rimy@rima para a producdo da
sobrevivéncia, inaugura-se o descolamento do hocoemrelagédo a natureza (hominizacao).
Um instrumento ndo € apenas um corpo fisico, coana ps animais, mas um meio de acao
elaborado socialmente ja que as operacdes dehoabsiido “cristalizadas nele”.

O desenvolvimento do psiquismo se consolida quasdobjetivacbes humanas séo
apropriadas pelos seres humanos de geracdao emagemagm processo denominado
educacao. Com isso, considera que as aptiddesetaras especificamente humanos néo se
transmitem por hereditariedade bioldgica (linhaddsenvolvimento natural), mas adquirem-
se no decurso da vida por um processo de apropridgdcultura criada pelas geragbes
precedentes (linha de desenvolvimento social). @sgmmento e o saber de uma geracéao,
portanto, formam-se a partir dgpropriacdo dos resultados da atividade cognitiva das

geracGes precedentes.
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Veremos agora como Vigotski se apropria das imyagbes psicolégicas acerca do
desenvolvimento das func¢des psicologicas e prop@eauperacdo das mesmas ao defender a

formacdo historico-cultural do psiquismo.

3.2 O DESENVOLVIMENTO DAS FUNCOES PSICOLOGICAS SERIORES E A
ATIVIDADE CRIATIVA

Ao discutir a sistematizacado do problema do dedemrento dasfuncdes psiquicas
superiores Vigotski (1997) afirma que, apesar da enorme mdncia que tem este estudo
para compreender e explicar corretamente a totiid#éas facetas da personalidade da
crianca, até sua época, nao havia sido elaboragdwun& delimitacdo clara desse ambito, e
tampouco se tomou consciéncia do ponto de vistadukigico dos problemas fundamentais.

Segundo o autor, tais problemas metodologicos fuedgais consistiam no modo
unilateral das concepgdes tradicionais de redumicdes complexas (sociais) a processos
elementares (naturais) e considerar que as funggigsiicas superiores sao regidas pelas
mesmas leis “(...) como processos e formac¢desaistwonfundindo o natural e o cultural, o
natural e o histérico, o biolégico e o social ncsafesolvimento psiquico da crianca”
(Vygotski, 1997, p. 12).

Esta confusédo entre natural e cultural resultanda metodologia de investigagcédo que
desconsidera o desenvolvimento historico dos msees psicoldgicos dos homens
primitivos aos dos homens culturais, sinalizandoaumraréncia de apreensdo das
determinagbes concretas do movimento do real. Emma®yalavras, uma psicologia que
considera apenas o salto evolutivo do animal p&anoem, porém ignora o desenvolvimento
psicolégico do homem no curso da historia, peld s@igpodera alcancar conclusdes abstratas

e unilaterais. Na tentativa de superar esta pg@kmnimal, Vigotski (1997) afirma:

(...) O estudo do desenvolvimento cultural das desgosiquicas
nos permite tracar o caminho do desenvolvimento da
personalidade da crianca. Nisso se manifesta otontke criar a
psicologia do homem, que é a meta de toda a nogsstigacao.

A psicologia esta se humanizando.
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(...) A psicologia busca aquelas formas especifegam
humanas do determinismo, de regulacdo da condu&,ngo
podem ser simplesmente identificadas em modo algum a
determinac&o do comportamento animal ou reduzidda.& a
sociedade e n&o a natureza a que deve figurarieraifr plano
como o fator determinante da conduta do homemoNisasiste

toda a idéia do desenvolvimento cultural da crigpc&9).

Os métodos psicoldgicos da época de Vigotski, @étecias objetivas, mesmo diante
de diferentes temas e procedimentos utilizadosspgadcologos, estavam estruturados sobre
uma base universal, um principio, um esquema, uahaimento invariavel: estimulo-resposta
— tomado, nessa perspectiva, como o unico quehpdssia 0 estudo da conduta. Nesse
sentido, “(...) a psicologia ignora a diferencaeestal que pode se dar a respeito do método
na investigagao dos processos e fungdes infergbeasentares frente aos processos e funcoes
complexas e superiores” (Vygotski, 1997, p. 53pgaoizando-se a investigacdo de ambos
segundo o0 mesmo método. Com isso, 0 autor confirteae de que “(...) a psicologia geral e
experimental ignoravam o0s problemas de desenvohtonecultural e admitiam
essencialmente que o estudo da psique e da castptaderia ser abordado do ponto de vista
natural, como um processo da natureza” (p. 55).

Vigotski (1997) afirma que o método do E-R nédo Bcapel igualmente a todas as
formas de conduta, inferiores e superiores, paldtasinsuficiente para o estudo das funcdes
superiores e inadequado a sua natureza, jA qua nef#s o que tém de comum com 0S
processos inferiores e ndo suas qualidades espacifi

O principal exemplo da insuficiéncia metodologicas dteorias psicoldgicas
naturalizantes € a analise do papel desempenhddolipguagem. Segundo o autor, é
importante que a investigacdo fisiologica admitareeonheca a “(...) peculiaridade
guantitativa e qualitativa da palavra e a impoBddmle de estabelecer nesse plano uma
comparacao com os estimulos condicionados dos axii(iWggotski, 1997, p. 60).

Ele traca uma contraposicado entre a passividadeodgportamento humano como
caracteristica fundamental do esquema E-R por &uit@p a captacao de qualidades novas do
comportamento. O emprego de ferramentas no tralg@hoite certo dominio da natureza,
uma dada compreensao logica das causalidades pestascal que o transformam em um

novo ser e se refletem no comportamento humano.
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Sua tese principal é que, no centro do desenvohtméa “(...) um salto dialético que
modifica qualitativamente a propria relacao entestmulo e a resposta” sendo o processo de
desenvolvimento psiquico do homem uma parte dangtlebeémento historico da humanidade
(Vygotski, 1997, p. 62).

O material eleito pelo autor para andlise/invegfigapsicologica sdo algumas formas
de condutas encontradas na vida cotidiana que a@anesmo tempo, “(...) formagdes
histdricas, sumamente complexas, de épocas muitotas no desenvolvimento psiquico do
homem”, tratando-se de modos ou formas de cond(tg Gue surgem de maneira
estereotipada em determinadas circunstancias” ev@oea ser “(...) formas psicolégicas
petrificadas, fossilizadas, originadas em tempa®t&ssimos, nas etapas mais primitivas do
desenvolvimento cultural do homem”, surpreendentgeneonservadas “(...) como vestigios
historicos em estado pétreo e, ao mesmo tempo,navamnduta do homem contemporaneo”
(Vygotski, 1997, p. 63).

Tais formas de conduta s&o consideradas como uto genpartida para a aplicacéo
do método proposto, podendo ser chamadas de fups@Esogicas rudimentares — aquelas
conservadas até hoje e “(...) que nao realizam umahmissédo especial na conduta do
individuo e sdo vestigios de sistemas de comport@mmais antigos”. Elas funcionam,
segundo o autor, como um “(...) documento do dedemwento”, “(...) provas de sua
origem”, “(...) importantissimos sintomas histostoe, ainda, “(...) residuos vivos do
desenvolvimento histérico da conduta e ndo da edoluiologica” (Vigotsky, 1997, p. 65).
Isso faz com que, unindo indissoluvelmente o passad presente, o estudo das funcdes
rudimentareS se torne o ponto de partida da investigacdo sqierapectiva histérica,
mediante o experimento psicoldgico.

Para Vigotski (1997), deve-se buscar a génese skndelvimento das funcdes e néo
simplesmente descrevé-las, assim, o procedimenttodmiégico de investigacdo da
psicologia concreta é investigar o processo dengdedgmento das formas superiores de
conduta da crianca que se inicia, primeiraments) oe processos de dominios dos meios
externos do desenvolvimento cultural e do pensamentinguagem, a escrita, o calculo, o

desenho; e, em segundo, com 0s processos de desmewbo das funcbes psiquicas

# 0 teorizado pelos soviéticos nos remete & com@aregm o escrito por Lukécs (1981b, p. 2): “ndogpoos
ter um conhecimento direto e preciso dessa tramsighio do ser organico em ser social. O maximo gue s
pode obter é um conhecimermost festumaplicando o0 método marxiano, para o qual a anatdmhomem
fornece a chave para a anatomia do macaco e garal om estadio mais primitivo pode ser reconstroie
no pensamento — a partir daquele superior, deiseigét evolutiva, de suas tendéncias de desenvehton
A maior aproximacdo nos é trazida, por exemploap@scavacdes, que lancam luz sobre varias etapas
intermedidrias do ponto de vista anatdmico-fisi@ég social (utensilios, etc.)”.
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superiores especiais: (...) atencdo voluntéria, dnendgica, formagdo de conceitos, etc. (p.
29). De modo que o grau de dominio do uso dasnfiemgas, ou seja, 0 sistema da atividade
sinaliza o grau de desenvolvimento psiquico.

Atentando-se para os indicios do processo, pesasddiferencas entre o homem
primitivo e o cultural, torna-se fecunda a tran&feia dos dados da psicologia étnica — que
sistematiza as investigacdes sobre as formas ai@orudimentares — para uma investigacao
psicolégica experimental, que se debruce sobrenesstigacoes das formas de conduta
superior, tornando esse entrelacamento de dadasc® due cruza todas as linhas de

desenvolvimento cultural.

Acreditamos que as fun¢des rudimentares e as supeBa0 0S polos
extremos de um mesmo sistema de conduta, seu [ufetior e
superior que marcam os limites dentro do quai®saizam todos os
graus e formas das fungdes superiores. Ambos degpdomados em
conjunto, determinam a seccdo do eixo historictode o sistema de
conduta do individuo (Vygotski, 1996b, p. 67).

O objetivo que encontramos no autor é o de conhsm®o eram antes as fungdes
psiquicas superiores, em que coexistiam em um messtiema de conduta as funcdes
rudimentares e ativas, o que nos brinda com umopadatapoio para o enfoque histérico das
funcdes superiores na relacdo da psicologia do mopremitivo com a psicologia humana
superior.

Encontramos nestas investigacbes de Vigotski (198Zgrca da génese e
desenvolvimento dos atributos tipicamente humanosampo fecundo para investigacao da
atividade criativa. Notamos que, ao tecer algun@assideracdes acerca do livre arbitrio,
valendo-se de situagdes em que hd uma colisGmdessos nervosos contraditorios, interessa
ao autor estudar o homem nessa situacdo delicada&edeicio da liberdade de escolha. Ele
cita a anedota do asno faminto de Buridan que ni@rf®me com fenos colocados a mesma
distancia, a sua direita e a sua esquerda (genama@oimobilidade mecanica), com a qual
muitos comparam o homem e afirmariam ter ele o rodsm

Para dar clareza em seu posicionamento tedricccaaada analise da capacidade
humana de fazer escolhas, Vigotski (1997) citaaopi@ssagem que retrata o estado de
indecisdo sobre se juntar ou ndo ao exeército emsguencontrava o personagem Pierre

Bezujov, de Tolstoi, ebuerra e PazO autor afirma ser essa situagcdo demonstrativpuede
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“(...) o homem, ao se encontrar na situacdo do dsriguridan, recorre a ajuda de motivos ou
estimulos auxiliares, introduzidos artificialmentém homem, no lugar do asno de Buridan,
confiaria na sorte e dominaria assim a situac@endo considerar as formas rudimentares
da funcéo eletiva — ponto fronteirico que separava época da outra no desenvolvimento da
conduta — uma vez que “(...) na conduta de sujejt@stenham crescido em condi¢cdes de
atraso cultural o feito de confiar a decisdo aesdesempenha um papel importantissimo” (p.
72). Aqui, o autor se refere a nova relacédo emtnelgta e estimulacdo, o novo principio que é
a intervencao ativa do ser humano (por exemplar tara ou coroa), sua conduta que
consiste na criacdo de novos estimulos. Para pert@mais importante da operacao € “(...) a
atividade peculiar do homem orientada para o dadei sua propria conduta” (Vygotski,
1997, p. 76).

Apesar de caracterizar as operacdes de sorte coragalacdo nova entre estimulos e
resposta e de afirmar com relagdo a conduta migitdrido de certas tendéncias do
pensamento em dada etapa) que “(...) o homem quiéaqeela primeira vez a sorte sua
decisdo deu um passo importante e decisivo no tando desenvolvimento cultural da
conduta” (Vygotski, 1997, p. 73), e pontua que ataba se convertendo em algo que
atrapalha o desenvolvimento posterior do pensamé&itmte disso, reafirma o autor seu
interesse em demonstrar que “(...) a funcdo rudiandni a seu tempam momento muito
importante e significativo no sistema de conduthamem primitivo” (p. 73) [grifos nossos].

Além dasorte Vigotski (1997) faz consideracdes acerca de ouwing&o rudimentar
da psicologia na vida cotidiana: memoria cultural considerando ambas como formas
rudimentares daontade culturgl impossiveis aos animais. Cita como exemplo ac8olu
criativa de dar um no no tecido ou um pequeno papdlaixo do relégio como meios seguros
de recordacdo. Ele explica que este ato de inthodueios artificiais e auxiliares na
memorizacdo consiste neriacdo ativa e no emprego de estimulos na qualidade de

instrumento da memarjaraco de um comportamento novo e especificantfenteno:

A criacdo e o emprego de estimulos artificiais nalidade de
meios auxiliares para dominar as proprias reacbes €
precisamente a base daquela nova forma de det@rmina
comportamento que diferencia a conduta superi@lefaentar e
acreditamos que a existéncia simultanea dos estsrdatiose

os criados é o traco distintivo da psicologia humana (1997, p.

82) [grifos do autor].
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Quanto a questdo do desenvolvimento da vontadaralilVigotski (1996a) afirma
que muitas investigacdes psicologicas se pautanarastudos abstratos do desenvolvimento
psiquico, ignorando o movimento dialético de tramsficdo das necessidades, idbsresses
e das funcdes psicologicas. Tal equivoco resukta,acbrdo com Vigotski (1996a), na
separacao entre 0s processos psicologicos e as foqtrizes que o orientam. Para o autor, as
forcas motrizes do nosso comportamento variam ela etapa do desenvolvimento, mas nao
de forma anarquica ou causal, sendo que dentrertiearientacédo da conduta.

Ao investigar o problema dos interesses na adalegcé etapa também chamada por
ele de idade da transicao, por intermediar a imdaeca fase adulta —, Vigotski (1996a)
observa que as investigacdes sobre este temarmitas pesquisas em leituras superficiais,
pela prépria inconsisténcia interna do método aliotRara o autor, tal via de investigagcao é
impotente na captacdo do processo de desenvohonaa® novas formacdes reais que
surgem quando uma crianca passa de uma etapayteaa, ga que 0s mesmos mecanismos
psicolégicos podem se assemelhar em nivel apagemtgiversas fases do desenvolvimento,

porém, em esséncia, podem ser regidos por um sisteraspiracdes. O autor destaca:

Como ja temos dito, a chave para entender a pgicoldas
idades se encontra no problema da orientacéo,alepna das
forcas motrizes, na estrutura dadracoes e aspiracdes
(stremlenie) da crianca Os mesmos habitos, 0s mesmos
mecanismos psicologicos da conduta, que desde unto ple
vista formal & primeira vista ndo demonstram difess
essenciais nas distintas etapas da idade, sermsene diversas
etapas da infancia em usistema de atracdes e aspiracdes
completamente distintos, com uma orientacao do thigoente

e daqui surge a profungieeculiaridade de sua estrutyrde sua
atividadee de suas mudancas em udama etapa da infancia
(Vygotski, 19964, p. 12) [grifos do autor].

% Facci (2004), ao tratar do tema da periodizacdaleenvolvimento psicolégico nas obras de Vigotski,
Leontiev e Elkonin, afirma que os estagios de daseimento, para esses autores, dependem das éesdic
concretas histérico-sociais que exercem influétenio sobre o conteldo concreto de um estagioithdil/
do desenvolvimento como sobre o curso total dogas de desenvolvimento psiquico. Nesta perspeotva
limites de idade ndo sdo espontaneamente manidssemt um processo maturacional, estes periodos se
alteram com a mudanca das condic¢des histéricoisocia
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No periodo histérico em que Vigotski debrucou-ebres esta tematica, dentre as
publicagbes mais recentes a este respeito, deataes® oS estudos da chamada Teoria
Estruturalista de Kurt Lewin (1890-1947), que tsazvancos cientificos neste ambito.
Segundo Vigotski (1996a), a teoria estruturaligts idteresses originou-se com a intencao de
abordar com profundidade o problema complexo dacéel entre os interesses e o habito,
com base em investigacdes experimentais, 0 québpibes a ciéncia psicoldgica da época

superar o unilateralismo formalista e concluir gusete:

(...) O hébito, por si mesmo, ndo provoca nenhwendéncia a
continuar a atividade, pelo contrario, a tendédeiaontinuar a
atividade é independente, relativamente, da sérieathitos nos

guais se realiza.

Cabe considerar como fato experimentalmente estzitdel que
os habitos e os mecanismos associativos ndo ateamadeira
cagdtica, (...) sendo que todos eles sdo impulstanpdra acado
como momentos subordinados de uma estrutura gigalim
todo geral, de uma dinamica geral dentro da qualiieein seu
significado funcional e seu sentido. (.Essas tendéncias
dindmicas integrais que determinam a estrutura danmacao
de nossas reacdes sdo as que podemos qualificartelesse
com pleno fundament¢Vygotski, 1996a, p. 17) [grifos do

autor].

Vigotski (1996a) demonstra-se convencido pelos ex@atos citados por Lewin, 0s
quais possibilitaram estas conclusdes a respesoirderesses. Para ele, a nova teoria traz
avancos para a compreensao da relacédo entre gib®mi o social, ao entender as aspiracdes
e necessidades como processos integrais regidaslipéimica global da personalidade. Na
perspectiva estruturalista, o autor pée em destaqaoocao do conceito desenvolvimento
inaugurando uma nova forma, ontogenética, de canpex 0s interesses ndo mais como
puramente inatos regidos pela atracao interna,mueamente adquiridos pela atragéo externa
exercida pelos objetos, mas como um processo gdessnvolve de sua raiz organica em

direcédo a personalidade como um todo.
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Outro ponto apresentado pela teoria estruturakigta, postula Vigotski, representou
um avango, diz respeito ao desenvolvimentoaes necessidades quase necessidades
com base nas necessidades auténticas (inatas).tdesita reconhece que, ao longo do
desenvolvimento, as necessidades auténticas sfomaam qualitativamente, mantendo um
vinculo genético com as necessidades vitais, tadamistituindo a nova e verdadeira esfera
dos interesses humanos.

Quanto ao carater objetivo/externo ou subjetivefimd dos interesses, Vigotski
(1996a) observa que a teoria estruturalista segunesono caminho tracado por Hegel (1770-
1831) ao reconhecer como unidade complexa e imgdiliambas as partes, ou seja, 0 homem
estabelece uma relacdo peculiar com a realidadsivahj uma vez que o interesse € uma
tendéncia que incita para a atividade, modificanddamentalmente a estrutura do meio.

Contudo, Vigotski (1996a, p. 21) observa que aide@struturalista apresenta
limitagdo ao ndo captar a profunda diferenca esgrmteresses e as necessidades instintivas,
porque “ndo leva em conta a natureza histériccasdois interesses humanos”. Assim, a nova
teoria compreende o desenvolvimento dos interessasum processo natural de maturacao
biologica e, em consequéncia, ndo considera o ggocde desenvolvimento historico das
novas formacaoes.

A teoria estruturalista, ao mesmo tempo que traaxribuicdes, mostrou-se incapaz
de explicar a base da ontogénese, ou seja, do rapiomde conversdo dialética da
necessidade do homem em necessidade humana. d&ceptto de partida das contribuicdes
de Vigotski. Para ele, os interesses constituemesgitado especificamente humano que
diferencia o0 homem do animal, assim, ao desvendarmodiferenca da linha do
desenvolvimento cultural e do natural, teremos a/ehpara entendermos corretamente as

mudancas que se produzem na vida da crianca eotEseente. Explica Vigotski (1996a):

De fato s6 0 homem no processo do desenvolviméastorico

consegue criar novas forgas motrizes da conduad&@o longo
do processo historico-social do ser humano sufgimou-se e
se desenvolveu novas necessidades ao passo quUépas
necessidades naturais experimentaram uma profundianga
no desenvolvimento histérico do homem (p. 21).

De acordo com Vigotski (1996a), para compreendermodesenvolvimento dos

interesses humanos, é necessario compreender ovde$mento cultural e psiquico do
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adolescente. Essa forma superior de expressaragaatrhumana por algo de maneira
consciente diferencia-se do impulso instintivo, §uena atracdo em si.

Vigotski (1996a) assevera que ha uma complexa aelantre a base biologica,
organica, na formacdo dos interesses (complexoegsocde formacdo superior), com 0
processo que é parte da vinculagdo geral da criamgada do todo social a que pertence;
todavia é na idade de transicdo (adolescénciapguranifesta com maior nitidez a relacdo
entre as verdadeiras necessidades biologicas entesesses (necessidades culturais
superiores). De modo que estudar o desenvolvimeéotointeresse na adolescéncia é
diferenciar, no desenvolvimento psiquico do adeesx; o processo de formacao dos habitos
do processo de desenvolvimento dos interesses.

Defende Vigotski (1996a) que € preciso diferencieom suficiente clareza, o
desenvolvimento da linha de orientacéo dwgivos impulsionadores do pensamento, sob o
risco de nao compreender “(..) o porqué se prodabitualmente no processo do
desenvolvimento, no estagio mais critico da adélesa, um baixo rendimento escolar e dos
habitos em geral antes estabelecidos, sobretudmdquse solicita a crianca um trabalho
produtivo de carater criativo” (p. 23).

Vigotski (1996a), ao revisar a literatura sobterma da adolescéncia, verifica que, em
linhas gerais, os autores convergem na opinido we l duas fases principais que se
apresentam em diversos momentos de crise e desesirdendo uma fase marcadamente
negativa (de supressédo das atracdes infantis) ra det afirmacdo da nova orientacédo da
conduta. A chave para compreender as fases meascdetde processo de transicdo €
investigar a conversdo da atracdo em interessee (eadobserva o descenso e posterior
ascensdo da atividade criativa) sem perder de gistao adolescente ndo é apenas um ser
natural-biolégico, sendo também um ser histériso@al. Neste sentido, o autor destaca em
diversos autores uma mencao as diferencas obssreatdadolescentes cuja vida exige uma
entrada prematura ao mercado de trabalho; nesses,ceonstou-se uma diferenciacdo no
desenvolvimento do sistema de interesse que sengesfjeralmente a uma fase mais curta,
passando mais rapidamente para idade adulta.

Dando continuidade aos estudos de Vigotski acessa recessidades e motivos,
Leontiev (1969) afirma que ha em comum entre osemsma necessidadie algg ou seja,
tem sempre um objetivo, uma finalidade que estirawdéividade e sera alcancada e satisfeita
caso haja condicdes determinadas; e a necessigiaelggode se repetir, possui sempre um
conteudo concreto segundo as condicbes e a madeirsatisfazé-la. Assim sendo, as

necessidades se caracterizam por seu “conteudtvobjeelas “condicdes do meio”: “Dai
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resulta quetoda necessidade é uma das formas particulares efletir-se a realidade
(Leontiev, 1969, p. 343) [grifos do autor, tradug@ssa].

A medida que se torna complexa a estrutura do hofperrestar submetido a leis que
atuam em sua vida social), suas necessidades s#&o rites e variadas, ou seja, as
necessidades se desenvolvem conforme se ampliecdocide objetos e de meios para
satisfazé-las (Leontiev, 1969).

Comparados com os animais, os homens se diferendewido ao objeto da
necessidade e a forma de satisfazé-la: “o homedmoral@ produz com seu trabalho os objetos
gue satisfazem sua necessidade (...) no homem caepareutras muitas necessidades”
(Leontiev, 1969, p. 344) [traduc&o nossa]. Difezemgnte dos animais, os homens produzem
objetos que os auxiliam na satisfacdo de suas sidadss, tais producdes modificam o
mundo e os homens. Nesse processo, emergem naessidades de carater social de modo
gue ja ndo se encontre mais vinculada a necesdiil@ldgica e sim a necessidade da vida em
sociedade. Estas novas necessidades, que demarui@gba de novos meios para satisfazé-
las, sdo chamadas por Leontiev (1969) de necessidadteriais superiores e necessidades

espirituaid™:

Comecam a formar parte das necessidades superienms,
primeiro lugar, a necessidade de objetos matecra@slos pela
producéo social e postos a servico do homem (abjseiros,
instrumentos para o trabalho, etc.); estas sdoeasssidades
materiais superiores. Ademais, 0s objetos ideamecam a
formar parte das necessidades superiores humamasotmo a
arte, os conhecimentos, etc. estas sdo as nedEssiéstéticas,
de cultura, etc., que, no conjunto, sdo denominadas

necessidades espirituais (p. 344) [tradug&do nossa.

De acordo com Leontiev (1969), ao longo do desemweinto da historia da
humanidade, surgiram novas necessidades vinculadaparicdo de novas maneiras de
satisfazé-la, e estas necessidades se satisfazepriapdo-se do conteiudo dos objetos
produzidos pelos homens e utilizando-os. Tal pdsilde de apropriacdo e utilizacdo é

31 As necessidades espirituais ndo devem ser congid@snem contraposicdo as materiais, jA que possuem
materialidade, séo criadas pelas condicGes obgetivsua satisfacdo também é necessariamente detdami
pelas condi¢cdes materiais.
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determinada pelas relagbes sociais, em que, nodeasma sociedade dividida em classes, o
acesso as criacdes humanas estara reduzido ouadmplé acordo com a classe a que se
pertence.

Em termos psicologicos, as necessidades do homeainda, a busca de um objetivo
que satisfaca alguma necessidade, manifestam-derma de desejos e tendéncias que
regulam a atividade humana na forma de motivagéontiev (1969) conceituaotivocomo
“aquilo que, ao se refletir no cérebro do homentjtaxo a atuar e dirige esta atuacao para
satisfazer uma necessidade determinada” (p. 3#&glui¢do nossal.

O autor afirma que € propria da atividade humamagiecorréncia da divisao social do
trabalho, executar uma sequéncia de acdes quepmemt, suprem uma necessidade, de
modo que cadacaopossui um motivo parcial e uma satisfacéo partaatpém ocorre de um
mesmo motivo originar diferentes acdes com finsirdss, ou ainda uma mesma agao ser
originada por motivos diferentes. Mas o0 que merewgor destaque é que se devem
diferenciar os motivos da atividade (por exemplozithar um alimento) os quais sao
distintos dos fins de cada acdo que compde estmanatvidade (por exemplo, a acdo que
tem por finalidade acender o fogo).

Distinguir o motivo da atividade do fim da ac&ofae necesséario, uma vez que, na
grande maioria das situacdes, as atividades humsfiasconstituidas por um complexo
conjunto de acdes, e o conteldo de uma acdo indivigbssuiu sentido racional somente
guando analisada a atividade da qual esta acquafte

Leontiev (1975) explica que o conteudo de uma asfm,€, aquilo que constitui seu
objeto nos seres humanos vincula-seigaificado da acaoO significado da acéo é, por sua
vez, aquilo que o sujeito faz (por exemplo, acendi®go), cujo sentido racional s6 pode ser
compreendido se conhecermomotivoque gera a acéo (cozinhar um alimento que sagiara
fome). E notavel que acender o fogo ndo supreativetnte a necessidade de alimentacéo, ela
apenas compde uma parte no conjunto das acOesagulue sdo motivadas pela fome. No
entanto, no caso especifico da relacao capitahitialem nossa sociedade, a acédo de produzir
carros quando se tem a necessidade de comida mug#Es apresenta-se como uma ruptura
no sentido légico da atividade vital de producasulesisténcia.

Por meio das teorizagbes de Leontiev, Duarte (208g)s se debrucar sobre o
fendbmeno da alienacao, afirma que, no modo de pé&adcapitalista (com a divisdo social do
trabalho e a propriedade privada dos meios de pémjutanto para o individuo como para a
sociedade ocorre uma ruptura entiggmificado e osentidoda acao. Para o autor, no que se

refere aos processos psicoldgicos, a ruptura ergemtido e o significado das acdes humanas
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tem como uma de suas consequéncias o0 cerceamernimcksso de desenvolvimento da

personalidade humana.

Isso ocorre porque o individuo, por vender suaafale trabalho
e, em decorréncia disso, ter o sentido de sualatleicomo algo
dissociado do conteudo dessa atividade, acabandtalo o
nucleo de sua personalidade da atividade de trab@lltrabalho
torna-se algo externo e estranho a personalidadedividuo

guando, na realidade, deveria a atividade cenérans termos
do processo de objetivacdo da personalidade dwidudi. Sem
a possibilidade dessa objetivacdo, a personaliiedeestrita,

limitada em seu desenvolvimento. Igualmente o iiddis ndo
tem na atividade de trabalho, com raras excecdgs,cue o
impulsione a se apropriar de conhecimentos, haoiéd e
valores que o enriguecam como ser humano (Duad@, 2.

58).

A compreensdo da consequéncia da realizagdo de atiidade cujo resultado
satisfaca uma necessidade humana (material outesbie elemento motivador que pode
direcionar o surgimento de interesses. Alerta Lieontl969) que a formacdo dos interesses
possui papel preparatorio das atividades futuras atencas e dos jovens, além disso,
acrescenta ele:a“existéncia de interesse é uma das condicdesijpaiscpara a atividade
criadora no trabalhd (p. 351) [grifos do autor, tradugc&o nossaj.

Ao revisar 0s estudos mais especificos sobre aickke imaginativa ou imaginacéo
criativa, Vigotski (1996b), novamente, criticou @ha psicologia soviética, representada por
W. Wundt (1832-1920) e T. Ribot (1839-1916), a quatezando pela objetividade,
compreendia a atividade psiquica do homem como ic@piies mecanicamente associativas

das impressdes acumuladas anteriormente.

Em outras palavras, estes psicologos descobrirasubstrato
real da imaginacao, a conexao desta com a expexiénterior,
com as impressdes acumuladas. Porém o outro asgecto
problema, no que consiste em demonstrar 0 que éaqstitui a

base da atividade na imaginagédo, que permite rEpEEsde
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forma totalmente nova, em uma nova combinacdostedaas
impressdes acumuladas, nédo o resolveu, sendo igmeraram
(Vygotski, 1996b, p. 423).

Outra corrente psicologica lembrada por Vigotskiaéidealista ou intuitivista,
representada em especial por W. James (1842-191) Rergson (1859-1941), a qual
refutava a conceituacdo associacionista em favamnteconcepcao da imaginacao entendida
como elemento natural da consciéncia, tratanda@peio interna do mundo externo como
uma capacidade inata de imaginar (criar) e memori2artanto, ambas as abordagens
apresentaram definicdes que careciam de diferdiwiagtre memoria e imaginacdo. A este
respeito, Vigotski (1996b) afirma:

Quando tinham que explicar como é que surge adatiei
criativa na consciéncia, os idealistas respondiave @
imaginacao criativa é tipica da consciéncia, qumrasciéncia
cria, que sao proprias dela formas aprioristicatgsnque séo
criadas todas as impressOes da realidade extemaobto de
vista dos intuitivistas, o erro da psicologia assmonista se
origina em partir da experiéncia humana, de sensnsentos,
de suas percepcbes, como momentos principais dpiepsi
devido ao qual eles foram incapazes de explicaroceunge a
atividade criativa em forma de imaginagédo. Na veéedalizem
0s intuitivistas, toda a atividade da consciénaignéna esta
impregnada de um principio criador. Nossa percepsace
possivel porqgue o homem acrescenta algo ao queeriebe da
realidade externa. Portanto, nas correntes idasletais, duas
funcbes psicologicas trocam de lugar. Se a psi@log
associacionista reduzia a imaginacdao a memorimtosivistas
tratavam de mostrar que a propria memoria ndo 8 qua um
caso particular da imaginagdo. Dessa forma, oslistea
chegam com frequiéncia a considerar a percepgao gonwaso
especial da imaginacdo. A percepcdo, segundo élasna
imagem figurativa da realidade criada pela menie,&gbaseada

em um ponto de apoio na impressao externa que aeus



80

origem e apari¢do a atividade criativa de sua pémygnicdo
(pp. 425-426).

Segundo o autor, a controvérsia entre as concepgéiesialista e idealista se resume
em que ambas ignoravam o fato de que ndo encorgrdiferenca entre a memoria e a
imaginacdo na atividade em si desta Ultima, sen#@o rgps motivos que provocam essa
atividade criativa, ou seja, a intencionalidade. igmorarem a for¢ca motriz deste fenémeno,
fecharam as portas para compreensdo da origem ecidade criativa no processo de
desenvolvimento do psiquismo.

Vigotski afirma que este problema comecou a emapstia solugdo com o surgimento
da Psicologia Infantil, campo de estudo cujas tegfies também sdo alvo da analise e critica
de autor, especialmente referente aos trabalhd. deeud (1856-1939) e J. Piaget (1896-
1980).

De acordo com Vigotski, Freud considerava que aginagdo esta presente na
consciéncia da crianca desde o inicio de sua \ad@nmmna de consciéncia alucinatoria e que
sua dinamica psiquica € regida, inicialmente, gelocipio de prazer (e, posteriormente,
predominaria o principio de realidade), ou sejagidia para sua satisfagdo e nao direcionada
para a realidade. Piaget elabora sua teoria sotbesemvolvimento intelectual coerente com a
teoria psicanalitica, afirma Vigotski, e um bom rex¢o disso € a definicdo de pensamento
egocéntrico infantil piagetiano como um solipsisimw,seja, um mundo de criagcdes proprias
(apartado da realidade) que, ao longo do crescordmicrianca, comeca, paulatinamente, a

ser penetrado pela realidade até alcancar o pensatagico realista do adulto.

Piaget, assim como outros investigadores, é triloutte Freud.
(...) Portanto, estes autores consideram a ima@inag suas
formas primarias como uma atividade inconscieme)c uma
atividade que serve ndo ao conhecimento da realidamhdo a
obtencdo de prazer, como uma atividade ndo salatarater

incomunicavel (Vygotski, 1996b, p. 429).

Com base em diversas investigacoes sobre o compmnta infantil, em especial as
pesquisas de F. Buytendijk (1887-1974) e E. Ble(1857-1939), Vigotski concluiu que a
forma primaria de imaginacéo esta voltada pardisfagio real das necessidades vitais, ndo

alucinatdrias, e que existe uma clara ligagdo eotdesenvolvimento da linguagem e o
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desenvolvimento da imaginacdo criativa. Esta Ulticoaclusdo, a respeito do papel da
apropriacdo da linguagem como impulsionadora dagimagéo, baseou-se no acesso a
estudos com pessoas cujas deficiéncias fisicasulifvam o dominio da linguagem,
influenciando também negativamente na capacidadéver Aqui, chegamos a um ponto
fundamental para compreenséo do desenvolvimentaatevidade, enfocado por Vigotski na
elaboracéo de suas contribui¢des tedricas. Eselatec

A linguagem libera a crianca das impressdes imaslisbbre o

objeto, Ihe brinda com a possibilidade de represesd tal qual

0 objeto que ndo é visto e pensar nele. Com a aglada
linguagem, a crianca obtém a possibilidade de dibse do

poder das impressdes imediatas, saindo para alé@mselas

limites (Vygotski, 1996Db, p. 432).

Vigotski (1996b) compreende que as tentativas asrasso de analisar a fantasia se
devia a maneira unilateral de desconsiderar a intldectual. Por defender esta ideia,
relembra que o poeta russo A. Pushkin, no finalsdoulo XIX, ja havia dito que a
imaginacgao € tdo necessaria para geometria coragpasia.

As pesquisas com pessoas acometidas por enfermidpde alteravam as funcdes
psicolégicas superiores, véem de ao encontro dasaefle Vigotski (1996b) quanto a
centralidade da linguagem na vida do homem. Obeesgoque as alteracbes na base da
linguagem e dgensamento em conceitoglminam em maior dependéncia das percepcdes
diretas, concretas, impossibilitando a imaginagi@riacdo de algo diferente da situacao
imediata, a repeticdo de uma frase erronea do miEntésta da impressao imediata, ou ainda
a definicdo do que&o é um objeto e para qué elaéo serve. Dentre os exemplos, cita o0 caso
de uma pessoa incapaz de pegar um copo de agudoqoasenado, mas que realizava
perfeitamente esta operacdo quando tinha sedenatenferma que n&o podia repetir a frase

“a neve é negra’. Sobre estas alteracdes o autoraaf

Poderiamos dizer que a conduta dos enfermos npsesuade,
sobretudo, por sua falta de liberdade; um homerapax de
fazer algo se ndo impulsionado diretamente pelaagio

concreta, ndo pode criar uma situacao, transfoanadntir-se
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livre da influéncia direta de estimulos internosexernos
(Vygotski, 1996b, p. 206).

Para Vygotski (1996b), é de grande interesse asiilgagdo destes casos patoldgicos
como material de pesquisa sobre as mudancas novdésmento normal. A perda da
capacidade criativa em consequéncia de alteracssfuncdes psicolégicas superiores
possibilita 0 acesso as formas mais primitivasatalata, em que a néo liberdade ou a total
dependéncia da situacdo concreta condiciona o atampento que se limita ancorado na
situacao percebida.

E importante destacarmos, com base nos elememuecidos por estas pesquisas, 0
papel fundamental do pensamento em conceitos parassao livre e intencional da acao
criativa. Trata-se da apropriacdo dos conceitos,oatras palavras, quando aprendemos a
nomear o que existe e compreender conceitualmest@a duncao, temos as condic@ase

gua nonpara manifestacao da criatividade.

Cremos que os exemplos expostos sdo mais queestdisipara
esclarecer a simples idéia de que a imaginacéoriatavidade,
relacionadas com a livre elaboracdo dos elementas d
experiéncia, sua livre combinagdo, exige, como %M
indispensavel, a liberdade interna do pensamemi@cdo, do
conhecimento que soO alcancaram os que dominamnaadao
dos conceitos. Nao em vao, a alteracdo dessa fuechz a

zero a imaginacao e a criatividade (Vygotski, 19961207).

E na adolescéncia que, pela primeira vez, a imainastabelece estreita relagdo com
0 pensamento em conceitos. A memoria, a atengdercapcao visual-direta, a acéo volitiva,
toda a personalidade sobre uma reestruturacdaraginacdo ndo é separada de todo esse
complexo processo de mudancas da vida mental desadote (Vygotski, 1996b).

Vygotski (1996b) chama atencéo para os estudos. dadnsch acerca da transicédo
entre a predominancia da memoaria eidética — queegiesentacdes formadas pela percepcgao
visual-direta da realidade e um tipo de memorizagdica da infancia — para a memoaria

|6gica vinculada ao pensamento em conceitos.
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Com a passagem ao pensamento em conceitos, asnsnage
eidéticas vao desaparecendo e temos de suporraque no
estadio da maturacdo sexual, desaparecam de @dmej tal
estadio significa a passagem do pensamento concfistal-

directo ao pensamento em conceitos (p. 210).

A fantasia na idade de transicao se caracterizagooir momentos concretos (visual-
direto) e também abstratos (conceitual), essa afifim € explicada por Vigotski (1996b)
qguando relaciona o jogo infantil sendo sucedida pekhginacdo do adolescente. Teoriza que
a criangca busca objetos e temas reais da vida ggars jogos, mas sabe distingui-los do
mundo auténtico, o adolescente deixa de jogar sa@asonhar acordado. Em outras palavras,
a imaginacao do adolescente “rompe” sua relacdoasoobjetos da realidade, de modo que,
com uma base concreta, a fantasia vai se fazewidovea mais abstrata. Deste ponto de vista,
a imaginacdo, de acordo com Vigotski (1996b), ). uma atividade transformadora,

criadora, que vai do concreto ao concreto novo™dm concreto dado ao concreto criado”
com a ajuda da abstracédo (p. 220) [traduc&o nossa].

Vigotski (1998) defende que é falsa a ideia de jgeanca € mais criativa do que o
adulto. Para ela, a viva fantasia infantil € muaiais pobre que a do adolescente, ela ndo esta
determinada pela riqueza e abundancia de suassegpaedes, deve-se a uma maior
intensidade de seus sentimentos, a sua maior lediéale, e sua falta de espirito critico.
Gracas a aproximacao do pensamento em conceitéenéaagia (que é uma das manifestacoes
da atividade criadora do ser humano), o adolescanfdia consideravelmente sua criacdo
objetiva, por exemplo, seus planos de vida, suardufrofissdo, ou seja, emerge a
possibilidade de projetar-se para o futuro.

Para Vigotski (1998), o desejo nado satisfeito éestimulo que incentiva a fantasia. A
atividade criadora no trabalho, caracterizada camw busca incessante de meétodos
melhores para efetua-lo, € direcionada por inteeessncretos de resolucdo de problemas
cotidianos. Tais resolugcdes criativas podem secwdnlas ao dominio de conhecimentos
necessarios para alterar o existente.

Luria (1986) entendia que a estruturagédo da lingorag seu papel na comunicagao e
formacdo da consciéncia constitui uma parte imptetalos estudos da psicologia. Por
pretendermos compreender as elaboracdes criatives pmpssibilitaram o0s avancgos

tecnolégicos que tanto nos encantam, julgamos pedi&avel nos valermos destas
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investigacdes acerca da origem e desenvolvimenliogizagem e compreendermos como foi
possivel ao homem desenvolver a capacidade dergenatesséncia das coisas que existem
ao ponto de saltar das pinturas rupestres parandetide Shakespeare. Luria (1986) afirma

que:

(...) o homem néo se limita a impressédo imediatagde o
circunda, estd em condi¢cdes de ultrapassar ose$mia
experiéncia sensivel, de penetrar mais profundamerd
esséncia das coisas. O homem pode abstrair relagdegie se

encontram.

As coisas, entdo, ndo sao captadas somente de iimedata,
mas sim pelos reflexos de seus enlaces e relaB@eanto,
ultrapassamos os limites da experiéncia sensanaldiata e
formamos conceitos abstratos que permitem penetrais

profundamente na esséncia das coisas (p. 11).

Luria (1986) cita um experimento realizado comreifées espécies animais, inclusive
macacos, em que se observou a conduta animal ddenipelos tracos da experiéncia
imediata, incapaz de “captar” um principio abstragsmo diante de grande repetitacEle
explica que a crianca entre trés e quatro anos, pootas repeticbes desta mesma
experiéncia, ja “capta” com facilidade este prilmiComparando a relevancia da passagem
do inorganico ao organico, o autor destaca a passag sensorial ao racional, do organico

ao social:

(...) o homem disp8e, ndo s6 de um conhecimentnsah mas
também de um conhecimentacional, possui a capacidade de

% Nesta experiéncia, denominada Buytendijk, avess @ macacos eram observados na seguinte situagéo:
quando era feita a disposi¢do de alimento em unpieste na frente do animal, corria-se até ele e o
consumia. Na sequéncia, o alimento era colocad®cipiente seguinte, a frente do recipiente antesem

gue o animal tivesse visto, e a conduta do aninzatle retornar ao ultimo recipiente onde encontaida,
mesmo com intensa repeticao.

Aqui também, encontramos semelhante comparac@opfer Lukacs quando afirma que: “A ciéncia ataal j
comeca a identificar concretamente as pegadasndgs@élo organico a partir do inorganico e nos d& gm
determinadas circunstancias (ar, pressao atmasfé@tc.), podem nascer complexos extremamentetipoi

nos quais ja estdo contidas em germe as caraicsifindamentais do organismo. Quanto ao serlsécia
analogo o lugar que ai assume a vida organica (LuRacs, 1981b, p. 2).

33
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penetrar mais profundamente na esséncia das awnsgse lhe
permitem os 6rgdos do sentido (...)

O significado disto € que o comportamento animab na
ultrapassa os limites da experiéncia sensivel iat@denquanto
gque o homem assimila facilmente esse principio ratost
reagindo ndo de acordo com a experiéncia imedpassada,
mas em correspondéncia com 0 principio abstratm.dau
homem vive ndo sé no mundo das impressdes imediaias
também no mundo dos conceitos abstratos (Lurigf, 198 12-
13) [grifo do autor].

E possivel concluirmos que, para Luria (1986), ieapla passagem do sensivel ao
racional € investigar o homem e suas condi¢Besriaiateou seja, estudar suas relacdes
sociais como formas de vida compreendidas histoecde.

Coerente com a teoria marxista, Luria (1986) viatieidade humana caracterizada
pelo trabalho o primeiro fator criador de novasrfas de comportamento, destacando que, ao
longo da histéria da humanidade, o aparelho bioglo homem nado sofreu alteracdes
significativas, ja& a atividade humana conferiu rmgda cruciais. Para ele, o segundo fator
que diferencia o comportamento humano € a apadgdmguagem, cuja origem remonta as
necessidades produzidas pela divisdo do traballialsd'(...) surgiu nas pessoas a
necessidade imprescindivel de uma comunicacadtastaiedesignacdo da situagéo laboral na
qual tomavam parte, ocasionando a aparicao dadgegu” (Luria, 1986, p. 22).

Luria (1986) também se pauta em estudos interaigt@ afirma que, inicialmente, a
linguagem tinha relacdes estreitas com gestos ® irarticulados. Progressivamente, criam-
se sistemas de codigos mais complexos que passi@signar objetos e acdes. Ainda mais
tarde, formam cddigos sintaticos, que sédo de omeaim complexa, capazes de nomear frases
inteiras, evidenciando que a linguagem pode sealibga pratica, ja que esse sistema de
codigos é capaz de transmitir qualquer informacao.

Vigotski explicita que a apropriacdo dos signosferma de conceitos possibilita um
salto qualitativo no desenvolvimento humano porbsilizar internamente o mundo externo,
liberando-o do imediatismo da acéo direta com araaa, constituindo seu mundo interno. O
processo de aprendizagem da escrita, partindo deeitos espontaneos (aprendidos no

periodo anterior a idade escolar) para os conceiépdificos (aprendidos na escola) origina
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uma mudanca radical das caracteristicas geraisuipsiiptelectuais da crianca. “Estes
processos estdo todos ligados ao desenvolvimentosisi@ma nervoso central. A
aprendizagem escolar orienta e estimula processeos de desenvolvimento” (Vigotskii,
1988, p. 116).

Sobre a formacdo dos conceitos, Vigotski (200@R4®) afirma que “é, em termos
psicologicos, um ato de generalizagdo”, a aprofdate novos conceitos complexifica esta
capacidade de generalizacdo em tipos cada vezateaisdos, de modo a desenvolver toda
uma série de func¢des, como a atencao arbitranegmadria l6gica, a abstracdo, a comparacao
e a discriminagao, essenciais para constituicaordsujeito criativo.

Se as produgdes humanas sdo compreendidas em uspeqbiea dialética que
relaciona passado (apropriacdo dos que os outrpeer® produziram) e futuro (novas
objetivacdes), também dialeticamente consideramamzao humana capaz de abarcar
suficientemente os elementos da realidade a panfooder transforma-la criativamente em
favor de si e dos outros homens. Isso nos permitelgir que a defesa do papel relevante do
conteudo cientifico, ao dar destaque para o comteto humano conhecido e acumulado
historicamente, esta longe de ser dogmatismo quaadcompreende que a realidade e o
homem estdo em constante transformacgao. Portaetesino da linguagem, a apreensao dos
conceitos, € um empoderamento, qualifica no mumgchdmanos, possibilita o ser genérico,
organiza o mundo cadtico de simpraxico (praticainsemantico (da representacao).

Para Vigotski (1998), a atividade de combinar ecdar € atributo essencialmente
humano que permite a cristalizacdo das suas fastagis objetos (produtos de processos
criativos). Salienta que as bases para esta caplgcide criacdo estdo na combinacdo da
experiéncia acumulada com o novo, alavancada peksnidade da adaptacéo.

O cérebro ndo se limita a um 6rgédo capaz de comsew
reproduzir nossas experiéncias passadas, é tambémrgio
combinador, criador, capaz de reelaborar e criar elementos
de experiéncias passadas novas normas e planegemén) E
precisamente a atividade criadora do homem quediezum ser
projetado para o futuro, um ser que contribui arce que

modifica seu presente (Vigotskii, 1998, p. 9).

Esta forma de conceber as criagbes humanas virsutiitetamente com a realidade

(passado e presente concretizados nos objetoskjemteiramente a vida imaginativa do
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homem, inclusive nos mitos, sonhos, contos, lendss, De acordo com o psicélogo
soviético, nem mesmo as maiores fantasias fogestassabordinagdo da imaginacao ao real,
ou seja, elas nada mais sao do que novas combsdgdelementos tomados da realidade.
Tal constatacdo indica a necessidade de buscamrigsratura, em especial no campo
da Psicologia do Trabalho, investigagbes que ravede situacdo concreta da atividade
produtiva para delas derivarmos os limites e pdskdes de um trabalho criativo na

contemporaneidade.
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4 DA PSICOLOGIA DO TRABALHO PARA PSICOLOGIA DO HOMEM
TRABALHADOR

Nesta secdo, apresentaremos as proposicoes tpdiicmas hegemdnicas no campo
da Psicologia do Trabalho, retomando as tentatdesconceituacdo da criatividade, ja
analisadas na primeira se¢cdo. Nosso objetivo éitiisms o desenvolvimento historico dos
estudos da Psicologia aplicado ao setor produtam @ntexto atual de ampliagdo do nivel de
alienacéo e exploracao dos trabalhadores, suarjaréocanacao, bem como suas implicacdes
para a compreensao da atividade criativa. SitUastaria da Psicologia e, especialmente, a
histéria do emprego dos estudos psicolégicos emaddas do mundo do trabalho é uma
exigéncia indispensavel nesta investigacdo aceasacdntribuicdes desta ciéncia para a
compreensao da atividade criativa.

Nesta articulacdo entre Psicologia e a subordindgdbomem ao capital, Frederick
Taylor (1856-1915), Henry Ford (1863-1947) e Ohriiwha (1912-1990§* deixaram um
legado cujo conteudo, altamente criativo, trataemgui. As contribuicdes dos modelos de
organizacdo do trabalho denominados Taylorista,difiar e Toyotista expressam a
materialidade das demandas daquele tempo, quecfdein” com o nascimento da Psicologia
do Trabalho — inicio do século XX. Em essénciaificarse um processo de agudizacdo das
praticas por eles apregoadas, ja que ainda hojemaaetém a necessidade de
desenvolver/planejar técnicas de ajustamentos ddut® humana que contribuam com o
processo produtivo. ApGs cerca de um século acurdalama producao intensa de solucdes
criativas aplicadas ao controle do processo predutissistimos a um resultado assombroso

de avancos tecnologicos a custa do aprofundamentmiséria e do sofrimento da classe

% Como ja é bastante divulgado, e com base emasstigisuas obras, podemos afirmar que FrederidkiTay

(1995), engenheiro norte americano, em seu Rriocipios da Geréncia Cientificaropunha a utilizacéo de
métodos cientificos na administracdo de empresasgqo uso do crondmetro para o rigido controle do
tempo de trabalho e planejamento da producéo).yHeond (1922), empresario norte americano propi@ta

de Ford Company, aperfeicoou o modelo tayloristamaucéo de automdveis e introduziu o uso darastei
para acelerar o ritmo da producdo de seus automo@dino (1997), gerente da empresa de automoéveis
japonesa Toyota, por sua vez, foi responsavel perfeicoar o modelo taylorista-fordista com asatégias

de gestdo do modejost time intensificando o controle do tempo de producoogramando a fabrica para
evitar estocagem. Tamanha foi a influéncia dasgmigpes de Taylor, Ford e Ohno, que 0s rearrajos n
processo produtivo mundial sdo até hoje reconhemdée inspirados nesses modelos, geralmente
mesclados.
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trabalhador®. Tal constatacéo n&o nos sinaliza outra coiseosem&cessidade lutarmos pela
socializagdo do que é produzido pelo coletivo,aja,dutarmos e construirmos outro patamar
de sociabilidade, que supere a subordinacdo dorhamecapital (garantido pela propriedade
privada dos meios de producéo), incorporando oscaa conquistados e acumulados
historicamente pelo coletivo dos homens.

Discutiremos, aqui, solugdes criativas formuladascantexto de mundializagdo do
capital, que, por sua eficacia e engenhosidadegeméiaram a producéo industrial de todo o
globo, com destaque para as consequéncias destalegias para a vida do trabalhador.
Temos em vista que, para Vigotski (2004), o indieicd existe como um ser social, como
membro de uma sociedade que o “reveste”, antelimlependente de sua vontade, de modo
que a composicdo de sua personalidade contenhaataterc dependente deste modo de
sociabilidade. Assim, por pretendermos situar\adatde criativa no contexto de producédo da
vida do tempo presente, nés tracaremos, em linbiggsg um panorama historico da logica
estrutural de reproducéo do capital.

Em Marx (2011, p. 28), encontramos a defesa de“gueéeal ndo é mais do que o
material transposto para a cabeca do ser humanwr el@ interpretado”. Assim sendo,
perseguiremos 0s elementos para a apreensdo ag®eelsociais de producdo cuja
materialidade esta transposta na personalidad@abaltador que cria ou apenas reproduz.

Por fim, ocupar-nos-emos em apontar algumas iaes da atual conformagéo das
relacdes de producédo capitalistas — incluindo eofimjia aplicada ao trabalho e a educacéao

profissional — para as condi¢cdes do desenvolvimgsittmlogico de um trabalhador criativo.

% Ao analisarem as transformacfes atuais do cispita) alguns autores (Antonio Negri, Michael Hardt,

MaurizioLazzarato, Giuseppe Cocco) passaram a @ersi que ndo mais vivemos em um modo de
producdo de predominio industrial, cuja atividadtalwle metabolismo entre o homem e a natureza (o
trabalho material) perdeu expressédo se comparadealaho imaterial (Lessa, 2005). Estariamos,egnta
vivendo em uma sociedade que se reproduz hegemuend¢a pela producdo de conhecimento, pelo trabalho
intelectual, o que implicaria em transformacdescaid na forma de compreender o capitalismo elagGes
sociais derivadas dele, bem como a revogacdo d&s tmarxianas. Lessa (2005) denuncia o carater
conservador e fetichizado da hip6tese formuladaspeloricos do trabalho imaterial, além das inttgmdes
probleméticas das obras de Marx. O autor consider “novas formas de articulagdo entre trabalho
produtivo e improdutivo” deram outra conformacaockEsses sociais e, portanto, a luta de classesmpo
“sem tocar na esséncia da sociabilidade” (Lesd35,20. 73). Para Antunes (2005), as tendénciasaierm
intelectualizacéo do trabalho fabril ou 0 aumerddrdbalho qualificado, paralelamente a desquatific e
subproletarizacdo ndo permitem concluir pela pe@aentralidade do trabalho. Tumolo (1998) idegdifi
que a referéncia matricial de boa parte dos autpresadvogam o fim da centralidade do trabalho datse
trabalhadora é o fildsofo e sociélogo alemado Jirngabermas; afirma também que a categoria analitica
fundamental para compreensédo da centralidade Hallia étrabalho produtivg que produza mais-valia:
“Trabalho produtivo pode ocorrer numa empresa ifmdlsou numa empresa escolar, numa empresa
hospitalar ou numa empresa que presta serviconpeta etc.” (p. 58).
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4.1 CONTRIBUICOES DA PSICOLOGIA PARA MANUTENGCAO DARELACAO
CAPITAL/TRABALHO

Embora o trabalho seja o ato fundante da humanidadeue, ao realizar trabalho, o
homem funda a histéria da humanidade —, a necelssltdatorica de investigar a si proprio, a
sua atividade produtiva, considerando o psiquismooocomportamento como objeto de
estudo, consiste em um evento datado historicame®denente com o advento do
capitalismo, mediante transformacdes no modo dedugip a vida, ou seja, das relagcbes
sociais de producédo, tornou-se possivel uma nogfandividualidade e das primeiras
sistematizacdes sobre uma ciéncia independentesgueéebrucasse sobre os fenbmenos
psicolégicos (Cambauva, 2000).

A ampliagdo da circulacdo de mercadorias, objetivalm acumulo de capital,
impulsionou o dominio dos elementos da naturezainfsna histéria humana, quando
suficientemente desenvolvidas as bases materiase¢nidades de alimentacdo, protecéo,
etc.), tornou-se acessivel aos homens ir aléem de posicdo contemplativa da sua propria
existéncia, cuja marca principal era a predestmatdna. Em outras palavras, diferentes
formas de garantir a existéncia humana correspander diferentes formas de apreender a
sociedade, o trabalho e o préprio homem. As exgiesa humanas acerca de si (0
pensamento, as ideias), acerca dos outros homem® enundo sdo determinadas
dialeticamente (e ndo de forma linear) pelas cdmdignateriais, € ugoncreto pensadouja
correspondéncia com o real esta mais ou menosiagledsnente humana condicionada ao
nivel de desenvolvimento das forcas produtivas.

Ao tomar consciéncia da capacidade de transformdgape € dado pela natureza, e
de transformacéo de si proprio como extensdo dagrat, inauguram-se os estudos de como
aperfeicoar esta capacidade. Neste sentido, coapitalismo, 0 homem ndo se remete mais
predominantemente ao exterior para se reconhecsuaéeficiéncia, sua capacidade, sua
producao que vao validar sua existéncia (Camba&beq), p. 85).

Falando de outro modo, tomando a Antiguidade Grega ldade Média como
comparacao, observou-se que o modo de producé&smestiodos era pouco desenvolvido se
comparado a ldade Moderna, de modo que as multiel@sminacdes que davam concretude
e materialidade as ideias se limitavam aquele donda natureza necessario ao consumo
imediato. Em consequéncia disso, a desigualdadee ev@ homens (objetivada pela
escravidao) era explicada pela predestinacdo: assiam para pensar, outros para suprir as



91

necessidades dos que nasceram para pensar. Hatagipera justificavel e coerente com a
consciéncia humana forjada naquela forma de pro@duzida. A classe que se mantinha
favorecida com esta ordem, os cidaddos gregosaeaalpensava e julgava) o escravo € 0
artesdo na qualidade de suas tarefas e servicstagws, e se autoavaliava pela qualidade de
argumentar, descrever, classificar, fazer difeggii@s e ver semelhancas entre as coisas do
mundo (Nagel, 1985, pp. 1-2).

As incessantes transformacdes no modo de os hompethizirem suas vidas
concorreram para que, no inicio do século XIl, prethassem em toda a Europa explicacdes
religiosas, guiadas pelas Leis Divinas, para jostiém a hierarquizacdo da sociedade. No
periodo, a forma de produzir a subsisténcia coatina se limitar, majoritariamente, ao
necessario para o consumo imediato. O trabalhizaelal pelos homens pouco se alterou,
manteve seu carater negativo (de pouco valor),paasou a ser considerado castigo divino
para expiacao dos pecados, dando, em certa medittauidade as explicacdes exteriores ao
mundo dos homens para as desigualdades socioe@asOomi

O desenvolvimento do modo de producdo -capitalistae teve seu inicio
aproximadamente no século XV na Europa Ociden¢siguardando as especificidades de
cada pais, ocorreu concomitante a luta da burgpesaaliberdade comercial, pelo direito ao
lucro, pelo acesso a ciéncia/tecnologia e impuésiidesenvolvimento das forcas produtivas
que favorecessem a troca de mercadorias. Sobngesagéo das contradicbes em choque e o
consequente fim das velhas formas de relacdes lasrfandais, conflitivas com o sistema
econdmico em ascenséo, € encontrada uma claramefno texto de Engel3o socialismo

utopico ao socialismo cientificescrito na Alemanha no inicio de 1880:

Quando nasce nos homens a consciéncia de quetiaggass
sociais vigentes sdo irracionais e injustas, de ajuazao se
converteu em insensatez e a béncdo em praga, dssé mais
gue um indicio de que nos métodos de producéo tomaas de
distribuicdo produziram-se silenciosamente tramsémdes com
as quais ja ndo concorda a ordem social, talhagande o
padrdo de condi¢cdes econdmicas anteriores. E g @sta dito
gue nas novas relacbes de produgcdo tém forcosangemete
conter-se — mais ou menos desenvolvidos — 0s memEssarios
para por termo aos males descobertos. E esses né@akevem

ser tirados da cabeca de ninguém, mas a cabeca temude
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descobri-los nos fatos materiais da producéo, tajual a
realidade os oferece (Engels, s. d, p. 320).

Assim, na modernidade, intensificou-se a luta dgumsia no campo material (que no
final do século XIV j& dispunha de expressivo po@éepndmico) e sua transposicao
objetivada no campo das ideias. Nas obras de dwgrensadores, como expressao de uma
classe revolucionaria, armando-se da ciéncia (bajszstrolabio, caravela, polvora, canhao) e
da literaturd®, permeiam os ideais filoséficos drialdade liberdadee fraternidade dentre
outros instrumentos, para superar as irracionadsladd modo de producao feudal decadente.

Destaca-se que a valorizacdo do trabalho ganhdwatdade, que, de expiacdo do
pecado, transformou-se em fonte de abundanciac@rd@com Paz (1995), esta mudanca no
conceito de trabalho é vinculada ao projeto paliticirgués que tem como propdsito (re)
ordenar os espacgos (grandes aglomerados urbani@hatho nas fabricas) e disciplinar os
individuos para a producéo capitalista. Sobre mst® trabalhador (proprietario unicamente
de seu corpo e de sua forca de trabalho) incideléncia de uma “imposicdo moral do
trabalhador”. O trabalhador é reduzido a mercaddviee para ser adquirido num mercado
inteiramente impessoal.

O capitalismo, que ainda se mantém como atual rdedaroducdo hegemdonico, um
sistema baseado no controle da producdo, comeegalh e consumo de mercadorias,
possibilitou um maior dominio sobre a natureza, @dpcdo de excedentes, 0
desenvolvimento tecnolégico. De maneira expressagagexplicacdes divinas tornaram-se
secundérias e primarias as explicagbes empiritagrncaveis ao olho humano, mensuraveis
(racionais).

As mudancas concretas na forma dos seres humameks@narem e reproduzirem
suas vidas e, consequentemente, de pensarem o reuadsi mesmos, logo conduziu a
burguesia a seu 4pice e, contraditoriamente, @eclaperaria, em oposicdo a dominacdo
burguesa, iniciou sua luta pela superacao destea®lde exploracdo/dominacao.

A burguesia universalizou a ideologia liberal aglear e culpar individualmente
(psicologicamente) as mazelas da vida operariaorApceensdo da contradicdo presente na
promessa de igualdade e liberdade fez-se possiva@msciéncia humana e, em contrapartida,
0s riscos de se tomar consciéncia da ndo consatiddesta promessa fez com que esta fosse

fortemente justificada pela classe que se beneafesta desigualdade e exploracéo.

% Um bom exemplo é a ob¥aVida e as Estranhas Aventuras de Robinson Crudm®aniel Defoe, escrito
em 1719, que valoriza a autonomia e a superioridadeomem em comparac¢do aos outros seres da raaturez
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(...) da classe dominante sdo também, em todap@E®a$ 0S
pensamentos dominantes, ou seja, a classe que tpater
material dominante numa dada sociedade é tambéntéaqgn
dominante espiritual. A classe que dispde dos meles
producdo material dispbe igualmente dos meios dedugéo
intelectual, de tal modo que o pensamento daqaetpeem séo
recusados os meios da producdo intelectual estmetido

igualmente a classe dominante (Marx & Engels, 2p047).

Essa afirmacédo dos autores, bem conhecida, é phdsiser constatada pela propria
historia. A humanidade, de forma geral (especiaten@ncontinente europeu), adentrou o
século XX tendo as relacdes entre os seres humaremkminantemente, regidas pelo modo
de producéo capitalista. Para sobreviver nestensessecondmico de trocas de mercadoria, aos
ndo proprietérios dos meios de producéo, ou sej&rabalhador, so restou vender sua forga
de trabalho. O Liberalismo foi a ideologia que sngiu esta relacéo de luta e dominacao que
teve como maxima a individualizacdo do sujeitoqiee todos sdo igualmente livres para
assumir sozinhos seu sucesso ou fracasso. Tramsse individual enaltecido pelo direito a
livre concorréncia, mediante o desenvolvimentoagmacidades individuais. Enfim, retoma-
se a citacdo de Marx e Engels: 0 que 0s burguesesigam passou a ser pensamento que se
universalizou!

Assim, expressando a intrinseca relagéo entre mdagooducdo e mundo das ideias,
a Psicologia foi pensada, no final do século XlXicalada as necessidades e contradi¢fes do
capitalismo, impulsionada pelo progresso cientidecnologico que possibilitou questionar
as relacdes de serviddo e tomar consciéncia dedgrip (sua génese e desenvolvimento)

como um ser “naturalmente livr&” e emergindo “quando o trabalhador afunda até ivel n

37 John Locke (1632-1704)pensador que influenciou e foi influenciado pelmcesso revolucionario da
Inglaterra (especialmente a chamada Revolucéo dskorile 1688), questionou a legitimidade do poder do
clero e dos reis. Para este pensador inglés, cemgee o poder politico e deriva-lo de sua origeigeegue
consideremos o estado que todos os homens se awtamalmente, qual seja: o estado de natureza. Em
outras palavras, se todos nascem naturalmentesigigaialdade juridica, e por isso ele é considetauo
jusnaturalista), logo, qualquer um pode exercerepadbre o outro (de acordo com os ditames da yazdo
Cerca de meio século mais tarde, na Franga, onigtai Jean Jacques Rousseau (1712-1778) procurou
explicar a origem das desigualdades sociais. Raug4®78) retoma o conceito de direito naturalandg a
legitimidade do Estado Absolutista enquanto préaesiio divina e defendendo a liberdade e a igualdad
como verdadeiramente naturais ao homem. Sugeriuagpeopriedade privada seria, na verdade, uma
convencapum acordo aceito entre os homens e também admasdas desigualdades sociais, ja que todos
nascemmus e pobresNo entanto, para ele, a propriedade é necegsd@gao progresso do homem, de modo
gue suas consequéncias negativas podem ser resotaichbém através de uma convencdo que seria mais
legitima se baseada em um contrato social quegse participacao igual de todos. Assim, novamamte
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de mercadoria, € uma mercadoria das mais deplsfaved mesmo periodo em “que a
miséria do trabalhador aumenta com o poder e anmlde sua produgédo” (Marx, 2011, p.
49).

Vimos, na segunda secdo desta pesquisa, que dalhtaou seja, a capacidade
essencialmente humana de prévia ideagdo, de ceataimente e mediar sua agdo sobre a
natureza — via criacdo de instrumentos de traballyjoe inaugurou o desenvolvimento das
caracteristicas psicologicas tipicamente humanagieEa propriedade privada dos meios de
producao e a divisdo entre produtores e proprastaniauguraram na historia a exploracéo do
homem pelo homem como obstaculo a autodetermirtagéana. O trabalho na forma social
do capital alavancou as for¢cas produtivas, aumentangrau de compreensao e dominio do
homem sobre a natureza a ponto de superarmosreieaeéconhecermos, pela primeira vez
na histéria humana, o reino da abundancia. Todpwiareafirmar a propriedade privada dos
meios de producao (que € anterior ao capitalismajjfesta o mais alto grau de consolidacéo
e complexificacdo da alienagéo (Tumolo, 2002).

A psicologia foi criada no momento em que a burguedeixou de ser classe
revolucionaria, esta ja se encontrava consolidaudysive em suas contradicbes. E na
tentativa de perpetuar a situagédo vigente, a bargymssou a se colocar “(...) ndo mais na
linha do desenvolvimento histérico, mas contra appa histéria. Diversas correntes
psicolégicas que se originaram a partir desse mmmearregam consigo a marca dessa
contradicdo: a negacdo do homem como ser histfrideski, 2002, pp. 26-27)".

A psicologia cientifica burguesa consolidou-se cotarefa de, por um lado, justificar e
explicar os tragcos de uma natureza humana univensal corresponderia, no plano da
sociedade, ao carater natural da sociedade preddemercadorias, o capitalismo; e, por

outro, analisar, descrever e medir os tracos dgmexria cada individuo, tanto os tracos que

Estado Burgués, é dada toda esperanca de resolagdoazelas sociais, explicitando a nés uma posleé

de Rousseau: um tedrico em defesa capitalismo. éémian época, o economista escocés Adam Smith (1723-
1790), dedicou-se aos estudos sobre o processatpmdtendo como objetivo compreender a natureza,
estrutura e funcionamento do sistema capitaliaie, gm alguns paises da Europa, ja se encontrama be
consolidado. Smith (1950) também discorre acerca simtimentos de piedade, compaixao e simpatia,
segundo ele atributos essencialmente humanos, ais, qliante dos grandes contrastes entre riqueza e
miséria, uniriam os homens em um lago de solidadece ordenaria as diferencas através de uma @ostur
moral. A primeira vista, esta tematica no campendaalidade pode parecer distante dos complexosloélc
financeiros da economia politica. Entretanto estaqupacdo do economista representa um tempo ewsque
embates que se travavam ja ndo eram mais entredsimgX clero ou burguesia X nobreza, e sim disputa
pelas melhores fatias de mercado (liberdade ecaadenglobalizacdo do capital), de melhores esiextélte
aperfeicoamento do processo produtivo e, sobretddoadaptacdo do homem para o trabalho altamente
produtivo, evitando os conflitos, ou seja, lutaitpX trabalho. A solidariedade enquanto solucé@s d
conflitos gerados pelas desigualdades por meioatalimacao significa, na verdade, uma tentativalitfgica

de camuflar as contradi¢cdes sociais. (Vale regisfue esses autores classicos foram alvos de ssardo
disciplina obrigatéria da linha Subjetividade e &titnicdo Psicossocial do Sujeito - do Programd&Pds-
Graduacao em Psicologia — UEM).



95

resultam em um bom ajustamento a sociedade burgugpsmto os que originam o
desajustamento, sua inaptiddo. Nao € por acasodgede 0 seu surgimento até os dias de
hoje, a psicologia tenha se fragmentado em taet@$as e correntes, todas incapazes de
desempenhar o papel de uma teoria geral dos ferm@mpsicologicos, isto €, aquela
psicologia geral defendida por Vigostski em sem@ncionado text® significado histérico

da crise da psicologi@Tuleski, 2002, pp. 132-133).

E deste sistema complexo de producdo de conhedmenbre o real, expressido da
materialidade das relacdes sociais no capitalisai@vessado pelas diversas formas de
alienacdo e pela ideologia, que a ciéncia se deide/érias ciéncias “autbnomas”, dentre elas
a Psicologia, que nasce reivindicando-se neutree(tle valores) e claramente comprometida
com a harmonia e o ajustamento a ordem.

Sampaio (1998), ao retomar o desenvolvimento hist@os estudos psicolégicos no
trabalho, considera trés fases/faces: a Psicoladiastrial, a Psicologia Organizacional e a
Psicologia do Trabalho. Ao utilizar os dois ternfmsese faces o autor chama a atencao para
0 aspecto evolutivo e de aperfeicoamentos tednabeps, ao mesmo tempo, aponta para
coexisténcia destes enfoques (Industrial, Orgaminate do Trabalho) nas praticas atuais.

A fase (face) denominada Industrial, iniciada nem@iras décadas do século XX,
segundo Sampaio (1998), é tomada como o pontortidgeas investigacdes histéricas nesta
area da psicologia. Nesse periodo, a demanda felagdio e consumo em massa, ainda com
pouca concorréncia intercapitalistas, exigia o glarnento e a especializacdo da producéao,
bem como técnicas de controle/planejamento do ritteocada etapa do processo. A
publicacdo das pesquisas de Frederick Taylor, anatla Teoria ou Escola Cléassica de
Administracdo, mostrou-se eficiente para instrualezdr este processo de dominio da
organizacdo dos trabalhadores na producdo. De aamth Sato (2010), uma visdo de
homem inatista, cujas diferencas individuais s&sipais de serem medidas, permeava suas

teorizagOes e intervencoes.

A cientifica de F. Taylor, em que, um dos princgpitaramente
explicitados consistia na selecdo adequada dosiidores
(Taylor, 1982; Fleury & Vargas, 1983). E é peloovea selecdo,
baseada na idéia de que pessoas tém aptidéesisdigiaas e
psicologicas, que a Psicologia ganha territorio aveds,

principalmente, de uma Psicologia aplicada queirseafem
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funcdo do instrumental que utiliza (notadamente testes
psicoldgicos) (Sato, 2010, p. 42).

Também para Jaques (2010), a articulacéo entrestestégias de gestao taylorista-
fordista auxiliada pela Psicologia do Trabalho délispensavel para compreensdo do

desenvolvimento histérico desta area.

A consolidacdo do modelo taylorista-fordista noscpssos de
trabalho representou a aplicacdo mais incisiva téasicas
psicoldgicas as relacdes de trabalho. Com o objelévmedir as
diferencas individuais na busca “do homem cert@ matugar
certo” com o propésito de aumentar o rendimento dos
trabalhadores, desenvolve métodos e técnicas pgicak de
selecdo de pessoal, aplicadas, posteriormentealéagdo de
desempenho e ao treinamento. As diferentes esool@ampo
da administracdo de pessoal recorreram aos condetsda
Psicologia para sustentar seus principios e imgiasutas acdes
(Jaques, 2010, p. 103).

De acordo com Spink (1996), a Psicologia aplicadaabalho, como parte da Ciéncia
Moderna, possui seu “certificado de nascimento” campublicacdo deEconomic
Experimental Psychologgo alem&o Hugo Minsterberg (1863-1916), em 1904jasddeias
objetivavam operacionalizar producdes tedricasramés que tratavam da organizacdo de
melhoramento do processo produtivo. Sampaio (1898)uiar (1986) mencionam outra obra
de MinsterbergPsychologyand Industrial Efficiencydestacando seus estudos sobre

produtividade com menor esforgo.

(...) ainda mais importante de que lucros comeycaiambos os lados
sé80 0s ganhos culturais a vida econémica da nagawedida em que
todos podem ser levados ao lugar em que suas reslleorergias
podem ser demonstradas e sua satisfacao pessioal. dbpsicologia
experimental econbmica oferece nada menos de queleia

inspiradora que o ajuste de trabalho e psique pode a troca da
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insatisfacdo no trabalho e depressdo mental petadésle e harmonia
interna perfeita (Miinsterberg, citado por SpinkQ@,$. 179).

Assim, no inicio desta fase (face), as praticasaliecdo, avaliacdo e classificacdo de
pessoas eram atreladas a medi¢cdo do limite decesfoela quota de produgcdo dos
empregados, a orientacdo vocacional também se pedi@stes, além das discussdes sobre
lideranca e condi¢cdes de trabalho. Logo, o modaldotista foi sendo aprofundado,
aperfeicoou-se e foi incorporado a Teoria ClassecAdministracdo, abarcando estudos sobre
motivagdo, comunicagédo e comportamento de grupog8a, 1998, Seligmann-Silva, 1994).

A respeito das medi¢cdes no campo da psicologieensscFarr (1996) afirma que, de
modo semelhante aos testes psicométricos desetwslvio contexto da primeira guerra
mundial, na segunda guerra, houve um impulso aendet/imento destes estudos.
Aproximou-se interdisciplinarmente, nesse periodo, Psicologia, a Sociologia e a
Antropologia, voltando-se ao controle da condutm@aim todo, de modo estratégico e
planejado com vistas a uma eficacia militar.

Lane (1989) também destaca publicacdes norte amasgragmaticas que tratam da
eficacia dos treinamentos dos soldados e, posteitte, sobre a retomada dos postos de
trabalho no p6s-guerra:

(...) alterar e/ ou criar atitudes, interferir ma$acdes grupais para
harmoniza-las e assim garantir a produtividade dgpa@ — € uma
atuacdo que se caracteriza pela euforia de umaventgio que
minimizaria conflitos, tornando os homens ‘felizestonstrutores da
humanidade que acabava de sair da destruicdo dellu@aerra
Mundial (p. 10).

A fase (face) denominada Psicologia Organizacioredultou justamente dos
aperfeicoamentos do modelo taylorista, incorporamdecessidade de ampliar as técnicas de
eficiéncia nos postos de trabalho para toda a tesdrudas organizacées. Um nome de
destaque destas proposicdes é do psicélogo aastrdtiton Mayo (1880-1949), que, entre as
décadas de 1920 e 1930, prestou consultoria atifafiisle Chicago (EUA), salientando a
importancia dos “sentimentos” entre gerente e thalgr. Portanto, a passagem da
Psicologia Industrial para a Organizacional “ndo dona ruptura radical”, e sim uma

“ampliacédo”. Destaca-se o0 estudo do “comportameot@onsumidor” e a valorizagdo dos
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“recursos humanos”, dando continuidade ao caratrumental e pragmatico das praticas
psicolégicas; em sintese, mantém-se o enfoque métcico acrescido a ideia de plano de
cargos e salarios, dinamicas de grupo e a técnisadodrama (Sampaio, 1998, p. 23).
Segundo Sampaio (1998, p. 27), no inicio dos an®80,1“a obsessdo pela
produtividade cede lugar para uma compreensao pnésma do homem que trabalha”. A
emergéncia da terceira fase/face, ou Psicologidrdbalho, é entendida por varios autores
(Codo, 1996; Lima, 1996; Sampaio, 1998) como umosinamento que supera a
dicotomia “lado humano” e “lado técnico” em favar dm “aumento do campo de visao do
pesquisador”, dialogando com a Psicanalise, satwetpor intermédio da Psicologia
Institucional. Para Sampaio (1998), nesta ultimatwal fase/face, pela primeira, vez o

psicologo preocupa-se com a saude do trabalhador.

A grande diferenca entre a Psicologia do Trababtacto-
senst) e suas antecessoras é que na primeira ha umpagar
vislumbrar o homem como sujeito desejante e sefosces se
voltam para a saude e o bem-estar humano, independe
aumento ou nado da lucratividade e produtividade das
organizagbes produtivas. A terceira face preocepaam a
compreensao do trabalho humano, em primeiro Iugampaio,
1998, p. 27).

Nessas novas teorizacdes e praticas, compromebdas critica ao instrumentalismo
pragmatico, permeiam questionamentos acerca deggsos inconscientes, das relacdes de
poder, da representacao social (simbdlica), do comigso politico e do enfoque na saude
mental do trabalhador. O psicélogo se apresentaetor produtivo como um consultor
(Sampaio, 1998, p. 27).

No entanto, Sato (2010) esclarece que os tdrmagslho e organizagdestornados
objeto de investigacdo e proposicOes praticas alpgia, consistem em duas perspectivas
especificas, independentes desde sua origem: aimiramerge, na década de 1970 na

América Latina, da vinculacéo interdisciplinar enéistudos da Psicologia Social, Medicina

% Sampaio (1998) se viu impelido a fazer uma djitinentre a Psicologia do Trabalho em sentido genéte
uso corrente entre os psicélogos que trabalhametor produtivo, e mesclar suas intervencfes com
caracteristicas das trés fases, da Psicologia doalfrostricto-sensugcorrespondendo a terceira fase/face
marcadamente critica e voltada para satude do ticdba.
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Social e Saude Coletiva; e a segunda do convitagldanistracdo e da engenharia europeia e
norte-americana na década de 1920.

Podemos dizer que o Trabalho e as OrganizacOeampasser
objeto de investigagéo e de praticas para a pgieobopartir de
duas perspectivas. A primeira — que historicameinteu
conhecida como sendo “a” Psicologia do Trabalho as d
Organizacbes — abracou problemas e interessessppsio
corpo gerencial e pelo capital, articulando-se,gp@mplo, com
a administracdo e com a engenharia. A segunda equeos
problemas humanos no trabalho como objeto e qunéoariada
pela leitura da Psicologia Social e pela medicimgas latino-
americana e da saude coletiva: a Saude do Traloall2ade-se
dizer que, embora ambas tematizem fendmenos do andad
trabalho e dos processos organizativos, cada unszasle
vertentes encaminhou suas trajetérias isoladamentgSato,
2010, p. 41).

Sato (2010) ressalta duas subdisciplinas da Pgieotde origem e desenvolvimento
historicos independentes, que, em comum, apenasigrasuma vinculagcdo com o mundo do
trabalho. A autora também afirma que a Psicologia Tdabalho e a Psicologia das
Organizagbes se mantém hegemonicas (socialmentenhesmdas e legitimadas) se
comparadas aquela que discute o trabalho de marrdiGa e com enfoque na saude do
trabalhador. Sinaliza que a primeira, mesmo sofrentetamorfoses, especialmente na
renovacdo da linguagem empregada, passou apenagugtes que dao continuidade aos
objetivos e concepcgdes pragmaticos que originarsten eampo de pesquisa (por exemplo:
substitui-se empregados ou funcionarios pelo teoolaboradores ou associados). Ja a
Psicologia do Trabalho, que incorporou os estudo®sicologia Social, foi impulsionada,
segundo a autora, pela interdisciplinaridade dégsionais da area de saude no contexto de
lutas sindicais, passou a se ocupar de investigagtii®e 0S processos organizativos segundo
o0 ponto de vista dos trabalhadores, denuncianddifazildades e propondo estratégias
criativas para enfrenta-las (Sato, 2010).

Na década de 1980, Wanderlei Codo (Lane & Codo4)lf@8discutia esta intervencao

pragmatica e conservadora por parte dos psicoldgodo a esta area uma imagem de “irma
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menor” ou “lobo mau” da psicologia. Lane & Codo &49 sinalizou a importancia de o

psicologo defender, dentro do setor produtivo, iositds dos trabalhadores e demonstrou
preocupagcdo com a posicao simplista, “covarde” missa” daqueles que nao viam as
possibilidades de enfrentamento (p. 196).

Codo retomou esta discussdo ao proferir uma palestr Seminario Nacional
Psicologia Critica do Trabalho na Sociedade Conteémea, organizado pelo Sistema de
Conselhos de Psicologia em 2010. Codo (2010) fea amaliacdo do atual panorama das
pesquisas da Psicologia do Trabalho, informandchquee muitos avancgos nos ultimos anos
em pesquisas sobre a construcdo da identidadevidpdecrescenta que “(...) avangcamos
menos em como o trabalho constroi a personalidaaigiue € mais dificil” (p. 85). Além
disso, ele destacou a necessidade de distinguiPsjgelogia do Trabalho tem um objeto e a
Psicologia das Organizacdes tem outro objeto. ‘1Objeliferentes ndo podem constituir a
mesma ciéncia” (Codo, 2010, p. 85). Soma-se adadsto de que, segundo Codo (2010), a
Psicologia das Organizacdes ndo tem e nem preeisan@ teoria desenvolvida, por ser
exclusivamente aplicada: “Ela vai pegar o concggdideranca e o de comunicacéo e aplicar
dentro das organizacdes” (Codo, 2010, p. 85).

Nesta mesma ocasido, o autor reafirmou que a ernted com enfoque na saude
mental do trabalhador atende ao interesse do mesraorescentou que as transformagdes
radicais no setor produtivo, conduziram a uma nealidade, na qual os interesses do capital

se coadunam aos interesses da classe trabalhadora.

A éarea de salude mental do trabalho é tipicamentearea que
atende aos interesses do trabalhador, que melhoraas
gualidade de vida do trabalho, que melhora o praadrabalho

e também atende aos interesses do capital, porgapital esta
nos procurando para trabalhar porque estd predsata
condicbes. O que estd acontecendo com o trabalho
contemporaneo? O trabalho contemporaneo € um il
servicos, um trabalho que exige maior decisdo, maio
envolvimento afetivo. Vinculo do trabalhador com seu
trabalho e capacidade de decisédo séao as duas grxigéncias
do trabalho contemporaneo, e eles dependem da sagmial,
alids, dependem de saude mental no trabalho (G, p.
83).
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Jaques (2010) afirma que, atualmente, a inserg@sitologia no campo da saude do
trabalhador estabelece um conjunto variado de ym@issituacdes. A autora salienta o avango
obtido com o reconhecimento por parte do Ministéd® Saude e do Ministério da
Previdéncia brasileiro do nexo causal que toma cpomto de partida do diagnéstico o
trabalho atual ou pregresso, o que permite, panpke que a depresséo seja entendida como
“um sintoma social associado as demandas do mogoodecdo hegeménico” (Jaques, 2010,
p. 106). Contudo, ela aponta para os limites daeta proposta de modelo diagnéstico

quando ignora as determinacdes historicas dos femdsrhumanos.

No entanto, os principios que fundamentam o eseineénto
do nexo causal ainda se reportam a um modelo era guéase
recai na patologia e em que 0 sujeito se apresemte a-
histérico em termos de sua insercdo no mundo. Tam el
énfase acaba por encobrir a unidade de analisaetrelacédo
trabalhador/contexto de trabalho, ou seja, ndo aea
trabalhador ou apenas o contexto de trabalho isoladte
tomados (Jaques, 2010, p. 107).

Spink (1996, p. 176), ao analisar os “desencontras’atual area da Psicologia do
Trabalho, denuncia uma intensa fragmentacdo quela®js “tumultua”, “confunde” e
“dificulta uma apreciacao critica dos fendmenossem totalidade”. Entende o autor que “o
termo psicologia do trabalho é tdo descritivo goggicologia fora do trabalho”, fato que,
talvez, se somado aos dilemas e conflitos da mlagfital-trabalho, afaste os psicélogos
deste terreno (Spink, 1996, p. 175).

Spink (1996, p. 181) pondera que este paradoxo pedanalisado a partir de uma
“dicotomia de raiz” entre individuo-sociedade oadt humano” e “lado técnico”. Esta
dicotomia permeia a Psicologia do Trabalho desdassimento, que, sob a aparéncia de uma
disputa interna que privilegiaria um ou outro paleduz a real complexidade do objeto e
afasta a problematizacéo da area.

Como solugéo para este impasse, Spink (1996) prap@desaproximagdo com 0 campo
social que reconfigure a psicologia do trabalhoraRa autor, tal reconfiguragcdo estaria
atrelada a uma intervencédo de psicologos que erje#t falsa separacao teoria-pratica em
favor de uma problematizacdo das organizacOes tedwmrlas como um “fenbmeno

multidimensional”, “complexo” que incorpore o estudas relacées de poder, dominagéo,
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ideologia, conflito social e de classe que habi@antotidiano. Uma reconfiguracdo da
Psicologia do Trabalho passaria pela “interveng&estigativa da pesquisa-agao como base
para um dialogo que apoia a agéncia do outro maaglo de praticas e formas de agir”
(Spink, 1996, p. 189).

Diante deste contexto, o que dizem os dados solmeevencdo do Psicologo do
Trabalho no Brasil? Na pesquisa nacional realizsda Conselho Federal de Psicologia em
1988, a pratica organizacional e do trabalho fenidicada como a segunda em atuacao e, no
ano de 2000, foi tida como terceira area, com 12jd%oprofissionais de psicologia (WHO &
CFP, 2001).

Outro estudo, realizado em 2008, destacou que, pdéticacbes no campo da
Psicologia Organizacional e do Trabalho entre 20005, 19% tratavam de avaliacéo e
medidas (Tonetto, Amazarray, Koller & Gome, 2008).

Sampaio (1995, 1998) observa que predomina a iisténsia, ja que os psicologos
brasileiros, em geral, mesclam atividades teérieaspraticas da terceira fase/face,
incorporando, a0 mesmo tempo, instrumentos e pgRtiaracteristicos da Psicologia em sua
fase/face Industrial e Organizacional.

De fato, no proprio catalogo brasileiro de ocupacdigente (elaborado em 1992),
estdo expressas atribuicdes do Psicologo do Tralmljo enfoque pouco se aproxima da
preocupac¢do priméria com a saude mental do trad@hBentre outras fungdes, atribui-se ao

Psicologo do Trabalho:

Participa do recrutamento e selecédo pessoal,artdia métodos
e técnicas de avaliacdo (entrevistas, testes, praiaacionais,
dindmica de grupo, etc.), com o objetivo de assasss chefias
a identificar os candidatos mais adequados ao qesdro das

funcdes.

Elabora, executa e avalia, em equipe multiprofisdio
programas de treinamento e formacédo de mao-de-oisemdo

a otimizacao de recursos humanos (CFP, 1992, p. 4).

Bastos, Franca, Pinho e Pereira (1997) realizarampesquisa entre os anos de 1985

e 1995 e verificaram que o0s temas mais recorrerdgss, publicacdes da Psicologia
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Organizacional e do Trabalho, em especial nas qagiles da década de 1990, foram os
impactos da tecnologia e o comprometimento da sdddeabalhador.

Campos, Duarte, Cezar e Pereira (2009) fizeramewantamento semelhante entre os
anos de 1998 a 2009 e também constaram que o teisar@corrente daude/doenca do
trabalhador (22,5% dos artigos); na sequéncia, os tesigsificado do trabalho/imagem
profissional/subjetividadeom 19% de frequénciaglacdes de trabalho/lider/poddoram
recorrentes em 13,6% dos artigos ecasdicoes de trabalhoomo tematica em 11,3% dos
artigos. Os temaselacdes de trabalho/lideranca/poder condicbes de trabalhojuntos,
foram mencionados em 25% dos artigos, ocupandczgmsmportante na pesquisa. Os
autores sugerem que o0 que poderia justificar @aet@a dada a estes temas, em publicacGes
da Psicologia do Trabalho nos ultimos 10 anosasem@s mudancas na relacdo homem-

trabalho.

(...) advindas dos processos de globalizacdo eeatruturacao
produtiva, [que] obrigam as organizacfes a repemsdormas
de lideranca adotada até entdo e sua funcionaliftadee as
novas relagbes de trabalho que se impuseram (Caatpals,
2009, p. 713).

Com esta vinculagcédo entre as tematicas que predomiras publicacdes cientificas
sobre o trabalho na Ultima década e as mudanca®mtexto produtivo, voltamos aquele
ponto fundamental de nossa revisdo (nesta sec&a)néterialidade da vida dos homens, na
forma social de reproducdo da sua existéncia quep@endemos as necessidades que
emergem e as respostas dadas a elas. O nascinmeerf@siablogia do Trabalho, o seu
desenvolvimento historico e seu panorama atual, bemo todas as producdes humanas
concretas, subjetivas, tecnolégicas ou conceitsdie atravessadas pelas relagbes de
producao, cuja complexidade nos desafia a compeens

Em resumo, as contradicfes postas individualmeamtgoocoletivo de Psicdlogos que
atuam no setor produtivo séo sintese de uma tatedicbu seja, da propria contradicao trazida
no bojo do modo producdo capitalista, que estavaolanicio do século XX e ainda se
mantém em sua esséncia, qual seja: a possibilidad@roduzir meios que supram a
necessidades humanas vitais (e muito para além)dslébordinada a um ritmo e disciplina

de producéo que mutila, embrutece e desumaniza.
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Frente a este desafio monumental, vimos que digerg@esquisadores
contemporaneos no Brasil tém se esforcado em ddavenrelagdo homem-trabalho com
vistas a apresentar contribuicbes da Psicologia mear conflitos que emergem dela.
Assim, dialeticamente, no bojo dos estudos psidotsyque ascendem da necessidade de
reproducdo das relacdes capitalistas, sobressaersdnds demandas por sua manutencgao
como por sua superacdo. Neste empenho, os estadi@soprocurado historicizar esta
disciplina, identificar as suas fragilidades teasice praticas e propor caminhos de
enfrentamento. Como exemplo disso, vimos a insistdafesa de uma intervencao que se
valha dos avancos no campo sociolégico e contextudlistorica e socialmente seu
objeto de estudo, supere as condutas unilatenaignyticas, de modo que o profissional
amplie seu dominio sobre o real em sua complexid@dastatamos nesta revisao que a
defesa pela multidisciplinariedade e a unidadeeeatieoria e a pratica sdo marcadamente
propostas de destaque entre os diferentes tedmieosPsicologia do Trabalho na
atualidade.

Um Jultimo aspecto deste debate que nos chama atedigarespeito a atual
reestruturacdo do setor produtivo com implicacdestre outras, para um favorecimento
da saude mental do trabalhador (Codo, 2010). Eptand que tal afirmacdo nos indica a
necessidade de mais bem compreendermos este prodesgeestruturacdo e suas
implicagbes para o desenvolvimento psicologico dabdlhador, em especial sua

expressao criativa.

4.2 SOLUCOES CRIATIVAS NA ORGANIZACAO DO PROCESSPRODUTIVO E
SUBORDINACAO DOS TRABALHADORES AO CAPITAL: CONTRIBILOES DE
F. TAYLOR, H. FORD E T. OHNO

Partimos do pressuposto de que as novas relacqesdiecao significam emergéncia
de novos processos de trabalho, com implicacfes @aesenvolvimento psicolégico como
um todo, incluindo os processos criativos. Nest® cAlves (1999) orienta que a analise de
um processo social — neste caso da atividadeweiath contexto do trabalho — deve ser
precedida por uma investigacao da totalidade ctancte momento de desenvolvimento do

sistema de controle sociometabdlico do capital. &m esforco para compreender este
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sistema, tomamos como referéncia o setor autoratibdlj por sua importancia estratégica no
desenvolvimento do capitalisfiqAlves, 1999; Antunes, 2004; Lazarini, 2010).

No inicio do século XVII, no ocidente, a manufatbeseada na divisdo parcelar do
trabalho superou a de oficio integral, transitapd@ introducdo da maquinaria que teve seu
apice na chamada Revolucao Industrial no século(K&xarini, 2010).

Constam, no quinto volume da Enciclopédia de Did€xr@13-1784) elaborada entre
0s anos de 1751 e 1772, as ilustracbes de umadatei papel localizada perto da cidade de
Montargis, na Franca. Nela, vemos retratada a npaddo local de trabalho da moradia
familiar para um local especifico, com a repetigéddrabalho industrial, organizacao e ritmo
(Diderot, citado por Sennett, 2009).

As contribuicbes para ampliar o controle sistenaaltizdo capital sobre o trabalho,
pouco a pouco, foram ganhando particular relevam@itaylorismo e, especialmente, a sua
posterior aplicacdo fordista, € uma forma de omgdo dos processos de trabalho cujo
objetivo principal era aumentar a produtividade fadiga de trabalho, dando sequéncia a
racionalizacdo dos processos que se originou cgomnoprio capitalismo. Dentre 0s seus
fundamentos estdo sincronizacédo e aceleracao idadés especificas de cada trabalhador
por meio do controle sistematico dos tempos e dnsmentos do corpo (Taylor, 1995).

Como discutimos no item anterior, nascem na megueaéa Psicologia do Trabalho
e a Geréncia Cientifica iniciada por Taylor. Estedm de gestdo parte de uma visdo de
homem individualizante (necessaria pela sua idémlagie explica 0 homem na sociedade
burguesa) e centrou esforcos no desenvolvimentoéatedos de organizacdo dos processos

de trabalho para selecionar trabalhadores adequatidgvor do aumento da produtividade.

Como certos individuos nascem preguicosos e ieefes e
outros ambiciosos e grosseiros, como ha viciomegrtambéem
sempre havera pobreza, miséria e infelicidade. Nensistema
de administracdo, nenhum expediente sob o contloi®
homem ou grupo de homens pode assegurar prosperidad

permanente a trabalhadores e patrbes (Taylor, 1935).

% Gounet (1999, p. 13) informa que o primeiro veicabnsiderado automoével data de 1886 e fala de uma
“civilizacdo automobilistica” para descrever o deedvimento capitalista no século XX. O autor deata
quatro aspectos que mostram esta importancia, fdaomante: 1) por ter um sistema complexo de
fabricacéo, ja que um carro tem no minimo 20 mgigge 2) por ser uma “questdo de Estado”, devidoeso
consideravel na economia e pelos empregos quejrigela particularidade de seu pioneirismo em rizaté
de organizacao do trabalho, o que acontece no aatomobilistico se espalha depois pela maior piate
industria (vide o0 modelo Fordista, Taylorista e dtigta); 4) devido a influéncia estratégica emasoutros
setores produtivos, todo um modelo de desenvolvionem articula ao seu redor.
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Nossa primeira providéncia foi a selecdo cientifida
trabalhador. (...) cada um possui aptidées prépeiasontra-
indicacbes especiais (...) estamos procurando damen
individualmente a eficiéncia e dar a cada um a maio
prosperidade. Assim nosso primeiro cuidado foi prac o
homem adequado para iniciar o trabalho (Taylor519943).

Taylor (1995) marcou histéria com suas recomendapdea melhorias do processo
produtivo e, pelos limites da época e da classéalsac qual servia, coletou dados de
observacéo empirica, submeteu-os a andlise e redome escolha de homens de natureza
eficiente. Mesmo reconhecendo o papel da instrug@ccapacitacdo dos operarios, ele
defendia a identificacdo das aptiddes naturais soadas a uma organizacdo das tarefas
simplificadas, exigiria menos esfor¢cos mentaisieds, beneficiando ao mesmo tempo patréo
e trabalhador.

Uma marca deste modelo de gestdo foi sua estratbgiaperfeicoar a cisédo
hierarquica entre o planejamento realizado peldiacleea execucdo atribuida aos operarios,

reduzindo o quanto possivel a iniciativa e a nédads de “inspiracdo” dos mesmos.

Estabeleco como principio geral (e me proponhoraxemplo
tendente a provar o fato mais adiante, nesta ojoig)em quase
todas as artes mecanicas, a ciéncia que estudaioa dos
trabalhadores é tdo vasta e complicada que o ampesnda
mais competente, é incapaz de compreender estEaiéem a
orientacdo e auxilio de colaboradores e chefeg, pprefalta de
instrucdo, quer por sua capacidade mental insofeié fim de
gue o trabalho possa ser feito de acordo com lemtificas, é
necessario melhor divisdo de responsabilidades ardirecao e
o trabalhador do que a atualmente observada engumpratios

tipos comuns de administracao.

(...) a administracdo deve planejar e executar anuios
trabalhos de que até agora tem sido encarregadopenarios;
guase todos os atos dos trabalhadores devem sedgles de

atividades preparatérias da dire¢do, que habildaraperarios a
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fazerem seus trabalhos mais rapidos e melhor do eque
gualquer outro caso. E cada homem sera instruat@diente e
recebera auxilio cordial de seus superiores, e ldg ser, de
um lado, coagido por seu capataz, ou, em Situagista,

entregue a sua propria inspiracéo (Taylor, 19953p¢85).

Compreendemos que ele fez uma proposta de gestdwaluho desfavoravel a
expressao criativa, ja que dirige estrategicamandeganizacdo das tarefas de modo que o
trabalhador desperdice o menos possivel de sewteom tarefas que Ihe exijam o uso de
suas capacidades mentais. As adversidades quagmademplicar a atividade do operador e
requerer uma escolha criativa para dar sequénciradalho deveriam ser sanadas por
intermédio de um planejamento rigoroso das etagadadricacdo do produto na qual
resultaria uma simplificacdo que restringiria osnportamentos de quem produz a uma
resposta automatica.

Podemos ilustrar esta situacdo concreta na trigi@fa de preparar um bolo sem
receita, cautelosamente tentando achar o pontcadaanem contraposicédo a producédo de um
bolo que segue rigidamente a receita prescritamdiéo tempo, é sabido e discutido que
guanto mais simplificada for uma tarefa, ou sejmnjo menos aparecerem duvidas de qual
decisdo tomar, mais &gil sera sua realizacdo (nteng se levara para produzir).

E evidente que simplificar a tarefa de produc&ardebolo (para o préprio consumo) é
substancialmente diferente das implicacfes da Bioggido requerida na producdo em escala
industrial. Ao produzir em uma industria de carms de qualquer outra mercadoria, 0
trabalhador tem sua acdo simplificada para produais rapido, sem desperdicar tempo de
trabalho, o que barateia o produto final e aumenfaoducdo. Portanto, no contexto do
mercado capitalista, uma empresa competitiva @dezer da atividade humana um recurso
do processo produtivo subordinada aos interessescalmulacdo de capital, alienando o
trabalhador em vérias dimensdes, como mencionamaegunda sec¢do. Dia apos dia, ele
repete tarefas cuja totalidade das suas acOesonémde diretamente com suas necessidades,
sendo que sdo subordinadas a necessidade de iggyatbucapital.

Braverman (1987, p. 86) destaca 0 sucesso destaggms de gestdo, afirmando que
“a divulgacéo das idéias de Taylor ndo se limitos Bstados Unidos e Inglaterra; em pouco
tempo ele se tornou conhecido em todos os paisksstitais”. Mas o0 exemplo mais
emblematico desta disseminacao foi, ao incorpaia rmodelo, acrescer a sofisticacdo do uso

da esteira mecanica na fabricacdo de automéveis.
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Nas duas primeiras décadas do século XX, a inddstrd Motor Companydirigida
por seu proprietario Henry Ford, tratou de substitwa recém-fundada manufatura de
automoveis, ja que produzia de forma lenta e c@wauifet, 1999). Esforcando-se para
conseguir uma “fabricacéo uniforme” e evitandotaesgem, Ford (1922, p. 223) incorporou
alguns fundamentos dos métodos de controle dosssos de trabalho formulados por
Taylor e aperfeicoou a padronizacdo e a sincroa@dgs tempos, introduzindo as “linhas de
montagem automatica”. Priorizou ainda a pratica ue preco competitivo (“preco
impossivel”) de seus automoéveis, alcancada petaifdgiicdo de gastos supérfluos”. Defendia
0 “justo” pagamento dos salarios dos operéariogoacatenacdo de oficios diferentes” para a
“dilatagé@o dos horizontes” e “elevacédo da retidée jdizos” (p. 252).

Notamos, nas palavras de Ford (1922), uma preo@opgaara com seus trabalhadores
qguando ele afirmava que “a industria moderna teadikevar a dignidade do trabalhador e do
mundo” e, para tal tarefa, sugeria que “os melhmesltados se conseguem sempre gracas a
iniciativa e a habilidade individual: pela intelig#a e iniciativa” (p. 246).

Fica evidente, nas estratégias relatadas por A®@2R}, o enfoque que era dado ao
papel da industria no “melhoramento da vida” pelmligade de sua producdo e justa

remuneracao de seus trabalhadores.

Todo trabalhador é sécio do seu trabalho. Nenhumaresa
deve criar-se apenas tendo em vista as necessidiadesmento
ou o interesse dos que nela tomam parte. Tem geeteista a
criacdo de riquezas reprodutivas e principalmetttargara o
futuro. Deve pagar os salarios mais elevados. Agams que
tomam parte no negocio deveria lhes garantir unda vi

arranjada, seja qual fosse o seu papel na engranagdastrial.

(...) O capital incapaz de constantemente elevapadicdes de
vida dos seus operarios e de proceder sempre casnjustca

na questdo dos salarios, ndo cumpre o0 seu deveadsagA

finalidade suprema do capital ndo é produzir dihenas fazer
gue o dinheiro seja de maior utilidade para o nralnento da
vida (Ford, 1922, pp. 258-259).
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Diante do encantamento provocado pelas possibéslatfinitas de desenvolvimento
tecnologico que se desenhavam no horizonte dos rwmiaquela geracdo, o sucesso da
producdo em massa taylorista-fordista anunciavaoappridade também para 0s outros
setores produtivos e aos consumidores. Portanta,gbém de uma personificacdo em Taylor
ou em Ford dos méritos pelos avancos no setor fivodou pelos deméritos do sofrimento
dos trabalhadores, cabe reconhecer a coerénciaadeestratégias criativas, concatenadas a
outros avancos tecnoldgicos, que contribuiram pasa demandas de consolidar a
mundializacédo do capital. Vale lembrar que, entfaal do século XIX e inicio do XX, ou
seja, em um curto espago de tempo se comparadastéridi da humanidade, outras
importantes descobertas mudaram, com surpreendeltteidade, o cotidiano de boa parte
dos homens.

As ideias de Ford, reconhecidas por serem engesnhestscidas da necessidade de
lapidar as arestas das estratégias do modelo der,Tegrregam o sonho de generalizar uma
gestéo eficiente por toda a sociedade, dando & todmanto possivel, dentre outras coisas,
salarios justos, producdo em massa com bons peegimsquantidade suficiente para atender a
todos os consumidores.

Ocorre que as tentativas de Taylor e Ford de hamaoos conflitos que emergem da
relacdo capital/trabalho carregam profundas coigifad. O que dizer, por exemplo, da
estreita relacdo entre o aumento do ritmo de tnabaiticulado a diminui¢cdo do controle e
decisdo perante a tarefa? Ford (1922), assim coawofT (1995), teorizou sobre isso e

aperfeicoou este raciocinio em favor da producaeseala industrial.

A possibilidade de construir todas as pec¢as de odortéo facil
gue pudesse prescindir de qualquer ajuda dispendios tais
homens técnicos de profissédo, pareceu-me evidenjeO meu
problema, como construtor, reduzia-se a simplifcaonstrucao
do automével (...) (Ford, 1922, p. 94).

Fugindo de um julgamento moralista acerca das piopes apresentadas pelos
inspiradores do modelo taylorista-fordista, pretands situar historicamente estas ideias, que
sao respostas aos problemas daquele tempo, sittemtdém a que classe social estas ideias
serviam. Caso facamos a escolha de ignorarmos @mtescionantes, fundamentalmente as
determinacdes historicas e de classe social, gneaimos consciéncia disso ou ndo, faremos

uma descricdo aparente, contentando-nos com umass#&oe superficial do fenémeno. Em
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outras palavras, uma analise histérico-social daleimo taylorista-fordista de gestdo do
trabalho e suas implicacdes para o desenvolvimesitmlogico do trabalhador exigem que
situemos este fendmeno em seu movimento (passeekenpe e futuro), em sua vinculacéo
concreta com a necessidade de subordinacdo dadertabalho para reproducao do capital.
Veremos agora como se da este processo de suli@rolinea modelo toyotista.

Atualizando as maravilhas em termos de produtiedaddustrial do modelo
taylorista-fordista, o Sistema Toyota de Produgianicialmente implementado logo apés a
Segunda Guerra Mundial, mas, apenas na década7de d@nhou destaque internacional
(Ohno, 1997). Nele, encontramos os esforcos dontger&aiichi Ohno em “criar uma
industria competitiva” que fizesse frente a intessacorréncia na guerra intercapitalista,
armando-se, dentre outras estratégias, da “tedaoldg base digital de baixo custo”,
“descentralizando” o processo produtivo com o desbmamento em varias fabricas menores,
reduzindo o tempo de troca de ferramentas “de @liaeras para minutos e segundos”, em
duas palavras: “reduzindo o desperdicio”.

Ohno (1997), apGs observar experiéncias da repéoddo Sistema de Ford pelo
mundo, especialmente no Japdo, e em ramos produtifarentes, identificou a necessidade
de atualizar este modelo, visto que as empresaggaconseguiam ser lucrativas em um
contexto de intensa concorréncia pelo uso do ssstmnvencional de produ¢cdo em massa.
Portanto, o chamado Modelo Toyotista consistiu ama uentativa de reestruturacédo da
producdo, que, ainda que nao fosse o Unico modeto esta finalidade, destacou-se pela
generalizacdo em alcance mundial. Para Alves (1@®)yotismo representa o “momento
predominante” do complexo de reestruturacdo solurdializacdo do capital para além das
particularidades de sua génese sécio-historicapaal

Esta proposta, ao mesmo tempo, contribuiu com ariaitjaponesa em sua
concorréncia com a industria automobilista europeiastadunidense (algo importante,
sobretudo para um pais pequeno, acidentado gexayrefinte, derrotado na guerra, e sem
exeército e armamentos bélicos por decorréncia nidiggo aos EUA), sem perder de vista a
necessidade de se afastar o tanto quanto posaigepérproducéo, afinal “ndo ha desperdicio
mais terrivel em uma empresa do que a superprod(@&ao, 1997, p. 35).

Um importante mérito da gestdo proposta por Oh®®7)L foi desafiar o “sistema
antigo”, taylorista/fordista, diante da noticia dagelo presidente da Toyota de que um
trabalhador americano valia por 10 japoneses: ‘#emos os Estados Unidos em trés anos.
Caso contrério, a industria automobilistica do dap@o sobrevivera”. Haja vista o acumulo

de mais de 35 anos acompanhando o processo p@usiob o peso das previsdes do diretor
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da Toyota, Ohno (1997) responde da seguinte forfAar certo 0os japoneses estavam
desperdicando alguma coisa” (p. 25). Orientadogsbe principio de controle absoluto da
eliminacdo do desperdicio, elabora dois pilares @uentem uma atualizacdo do sistema
produtivo: ojust-in-timee aautomacao com um toque humano.

De acordo com Ohno (1997)ust-in-timesignifica que, em um processo de fluxo, as
partes corretas necessarias a montagem do autoral@asicam a linha de montagem no
momento em que S80 necessarios e somente na quiEntidcessaria’, podendo chegar ao
“estoque zero” (p. 26). Este meio de indicar agssidades foi denominado kienban

A automacdo com lado humanpor sua vez, consiste em “dar a maquina uma
caracteristica mais humana” ao programa-la pa@versanormalidades com “autonomia”,
nas palavras dele: “uma maquina automatizada contogore humano é aquela que esta
acoplada a um dispositivo de parada automatica.Dessa forma, inteligéncia humana, ou
um toque humano, é dado as maquinas” (p. 28).elsgarnos, efetivamente, compreender os
reflexos destas atualizagBes sugeridas pelo madgiatista para o trabalhador, ja que
esperamos encontrar neste modelo tracos relevdatesganizacdo do trabalho no tempo
presente.

Comparando com um time de beisebol, o gerente gatdexplica que o primeiro
pilar, just-in-time corresponde a definicdo de um objetivo preestali® que sincronize a
producdo e envolva toda a equipe somando habikdaugividuais. As maquinas sao
reorganizadas no chao-de-fabrica em funcdo do fendo sistema “um operador, muitos
processos” (Ohno, 1997, p. 34). Com estas medidBsgsperava aumentar a producdo sem
aumentar a forca de trabalho, j& que era dispemdios trabalhador ficar aguardando ou
realizar movimentos desnecessarios (Ohno, 1997)dekeia-se, aqui, uma primeira
consequéncia deste pilar de sustentacdo da nopagpaode reorganizacdo da producdo de
mercadorias para os trabalhadores e que se toronndiaimente hegemonica: o desemprego
estrutural.

Percebemos que o desemprego apresenta-se como ummaiores problemas da
sociedade contemporanea. De acordo com Pochmafd)(2fas ultimas trés décadas, o
desemprego tem sido crescente tanto nas econoem#ais quanto nas economias periféricas
do capitalismo. Segundo este autor, em 1999, paa populacdo economicamente ativa
mundial estimada em trés bilhdes de pessoas, ltavea de um bilhdo de trabalhadores
vivendo com sua capacidade de trabalho subutiljizagdaeja, um terco dos trabalhadores no

mundo se encontrava na condicdo de desempregosubdmprego (Pochmann, 2001).
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Antunes (2004) também constatou este quadro dedesta mao-de-obra pelo setor
produtivo como caracteristica marcante do munddraealho na contemporaneidade. Ele
afirma que a toyotizacdo do trabalho, em francocgsso de expansdo em todos os

continentes, é a grande responsavel por esteegndécdesemprego.

Desemprego este que é o resultado dessas trangfmsnao
processo produtivo, e que encontra, no modelo Egono
toyotismo, aquele que tem causado maior impactoprdam
mundializada e globalizada do capital. Por isso t&mos
davida em enfatizar que @acidentalizacdo do toyotismo
(eliminados os tracos singulares da histéria, calttradicbes
gue caracterizam o Oriente japonés) conformariaverdade
uma decisiva aquisicdo do capitantra o trabalho (Antunes,
2004, p. 41) [grifos do autor].

Como mencionado na primeira se¢ao, dentre as v@iaequéncias do desemprego
para a vida do trabalhador, temos, com frequérciagvitavel imposicdo de uma resposta
criativa, cujo sucesso ou fracasso é de respordzadel Gnica do proprio trabalhador, e que
nao raro consiste na premente criacdo de alteasatie geracdo de renda em atividades
precarias e degradantes.

Outro aspecto do sistemast-in-time cujas consequéncias podemos vincular com a
tematica criatividade-trabalho, é a existéncia métodos de trabalho padrao” que permitem
gue um trabalhador sem experiéncia realize asag(€ihno, 1997, p. 33 ). Ohno (1997), ao
modernizar o modelo taylorista-fordista, destacanecessidade de padronizacdo e
simplificacdo dos métodos e sistematico controke movimentos do trabalhador para evitar
desperdicio. A novidade (que ndo muda a esséncialagéo capital-trabalho) no modelo
toyotista, é o fato de a contagem do tempo ser det@hada, com acompanhamento dos
minutos e segundos, além do incremento tecnolagiecsimplifica ainda mais a intervencéo
do operador e amplia a sua responsabilidade parasvgrocessos diferentes ao mesmo
tempo.

Nesse ponto, 0 sistemjast-in-time se articula com automacdo com um toque
humang ja que somente as maquinas com autonomia defid@nanormalidades dispensam
muitas forcas de trabalho e permitem que poucosadpees controlem toda fabrica equipada

com maquinas humanizadas. Sobre as mudancas pdaagaela automacao, o autor afirma:
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A automacao também muda o significado da gestéo. 9¢&
necessario um operador enquanto a maquina esfiveiohando
normalmente. Apenas quando a maquina para devidma
situacdo anormal é que ela recebe atengdo humasrao C
resultado, um trabalhador pode atender diversasuimes)
tornando possivel reduzir o nimero de operadoasreentar a

eficiéncia da producao (Ohno, 1997, p. 28).

Torna-se evidente, novamente, um empenho na digdioudo desperdicio, no caso,
em contratacdes de mao de obra. Neste modelo quieigpa a diminuicdo do desperdicio
pela simplificacdo das tarefas, que prioriza arsimgzacdo do tempo de producdo com o
movimento dos trabalhadores, encontramos, contréahtente, uma preocupa¢ao com O
desenvolvimento das habilidades humanas.

(...) € necessariam sistema de gestdo total que desenvolva a
habilidade humana até sua mais plena capacidadémade
melhor realcar a criatividade e a operosidagara utilizar bem
instalacdes e maquinas e eliminar todo o desperd(@hno,

1997, p. 30) [grifos nossos].

Chama atencédo a defesa feita por Ohno (1997) de rquesistema japonés, “0s
operadores adquirem um amplo espectro de habibdaelutivas”, jA que ele mesmo afirma
que ndo era necessario mais do que trés diasidanento para que um operador dominasse
o seu trabalho, ficando “nivelado”, gracas a sifigalcdo dos métodos padronizados. Sobre a
evolucdo deste processo de nivelamento e o incedévloyota a expressdo de novas ideias,
Ohno (1997) afirma que:

Na década de 40, as trocas de matrizes na Toyasae de
duas a trés horad medida que o nivelamento da producdo se
espalhoupela empresa nos anos 50, os tempos de trocas de
ferramentas diminuiram para menos de uma horaté@ouco
guanto 15 minutos. No final da década de 60, haaieado para

menos de trés minutos.
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Em resumo, a necessidade das trocas rapidas deesdii
criada e foram tomadas medidas para eliminar actesu- algo
nunca discutido nos manuais de operacao anteridaea.fazer
isto, todos contribuiram com troca de idéias endaaons
operarios eram treinados para reduzir os tempostrdea de

ferramentas e matrizd®©hno, 1997, p. 56) [grifos nossos].

A participagao com ideias e o incentivo ao desanv@nto de habilidades nos sugere
uma valorizagdo da autonomia do trabalhador que peyece muito restrita para ser
compativel com o nivelamento, a padronizacdo, megneode um modo mais sofisticado.
Essa concepcao de autonomia, para Ohno (1997)nfis elucidada e mais coerente com o
restante de suas proposi¢des quando ele afirma giugamento autbnomo dos operarios se

assemelha ao funcionamento do sistema nervo autbdoroorpo humano.

No caso da Toyota, creio que este sistema nervasm@mico
cresceu a medida que a idéiajdst-in-time penetrou ampla e
profundamente na &rea de producdo, e que a ade@noegras
aumentou com o uso do kanban. A medida que euyessare
a organizacdo empresarial e 0s nervos autonémicosorpo
humano, os conceitos comecaram a se interrelagciosar

sobrepor e a agitar minha imaginacao.

Na pratica empresarial diaria,Departamento de Planejamento
e Controle da producgocomo centro de operacdes, envia
diversas normas. Estes planos devem ser entaagamtente
modificados. Como elesdo o departamento que realmente
afeta o presente e o futuro de uma empresa, padesalizer
gue correspondem a coluna vertebral no corpo hun@tmo,
1997, p. 64).

No trecho citado acima, o autor expde uma nocdoadt®nomia analoga ao
funcionamento do corpo humano. No organismo do haneesistema nervoso autbnomo é a

parte do sistema nervoso que esta relacionadardimleoda vida vegetativa, ou seja, controla
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as funcdes mais elementares, como a respiracdylagéo do sangue, temperatura e
digestdo, e € responsavel pelo controle automaaaorpo frente as modificacdes do
ambiente. Deste funcionamento, derivamos a comgéeeme incentivo a autonomia e
participacdo com ideias apresentadas por Ohno )1@#8¢unscritas apenas ao plano de
peguenos ajustes em tarefas padronizadas.

O modelo toyotista é também conhecido como modekivel, denominacdo dada
pelo proprio Ohno (1997), justamente por sua amalagoluna vertebral do corpo humano
(que compde o sistema nervoso autbnomo). Segurdarek gestao flexivel de acordo com
estes moldes supera a rigidez do antigo modelormitjgea flexdo, o movimento. Este
movimento refere-se ao sisteman homem varios processagle se contrapde ao operario
do modelo rigido, caricaturado por Charles Chaptia, flme Tempos Moderngscom
movimentos repetitivos, em uma soO tarefa. A fldidade também é estendida para a
flexibilizacdo nas contratacdes dos trabalhadareshamado modelo de subcontratacdo ou
terceirizacdo, no qual os fabricantes de autopemastituem empresas a parte, sob o controle

das montadoras, favorecendo a reducéo dos custosdigcio.

Aproveitando as condicbes mais penosas de trabals
subcontratadas (os custos salariais sdo geraln3hta 50%
inferiores), a montadora fixa as condicdes de precazo e
gualidade dessas empresas, de modo a produzitog&baixo
custo, just-in-time e de qualidade impecavel. E aspecto
fundamental da vantagem dos fabricantes japoneses n

concorréncia (Gounet, 1999, p. 28).

Mas enfocaremos, aqui, a flexibilidade do modepmifgs no aspecto que diz respeito
a maior autonomia, desenvolvimento de habilidadparécipacdo com ideias por parte do
trabalhador. Chamou-nos nossa aten¢do a analdgaacten o sistema nervoso auténomo,
especialmente com a flexibilidade da coluna vealehtujo funcionamento autbnomo é
reflexo, mecanico, restrito a funcbes elementa@ssistema nervoso central, o ceérebro,
corresponde ao Departamento de Planejamento edBoai@ producdo, este sim é o centro
das operacdes da onde se criam as normas, queaposefrer ajustes no decorrer do
percurso. Ao trabalhador, cabe estar atento a sidegle destes ajustes, que exigira certo
dominio de técnicas, determinadas habilidades.nesdaz pensar nos debates atuais dentro

da Psicologia do Trabalho acerca da reestruturdgé&®etor produtivo e as implicacdes para
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um favorecimento da saude mental do trabalhadoddCb996, 2010). Podemos recorrer a
investigacdes empiricas no setor produtivo parapceemdermos melhor a dimensédo dos
possiveis beneficios da nova gestao do trabalhdesenvolvimento de habilidades mentais
ou a saude mental do trabalhador.

Godke (2010) realizou uma pesquisa recente em ewnEesas, de Curitiba e regiao
metropolitana, de diferentes setores de atficé&om diferentes niveis tecnoldgicos e,
consequentemente, diferentes niveis de qualificdgdmao de obra. Juntas elas empregam
20.400 trabalhadores (todas com mais de 1000 foadis) e, destes, 68X30 deficientes.

O autor verificou que o critério principal para antratacdo de trabalhadores
deficientes nessas empresas € serem capazes & wmmesmos niveis de producdo nas
mesmas condi¢des produtivas que um trabalhadoidsémiéncia, ou seja, no mesmo ritmo,
com a mesma qualidade e sem a exigéncia de qualdaptacao fisica no posto de trabalho
ou no chéo-de-fabrica. Quando questionou aos eragoegs com relacdo a necessidade de
qualificacdo profissional, obteve como respostaceessidade de que estes trabalhadores
dominassem as disciplinas de educacao basica, c@temnatica e portugués, consideradas as
mais relevantes em se tratando de capacitacacsgiosfal, ou seja, saber ler e calcular as
quatro operagdes (Godke, 2010). O mesmo acontece ¢ératando de educacéao profissional,
no caso de trabalhadores com ou sem deficiéngmidéizada a sua competéncia tacita que
passa a ser adquirida na prépria empresa’, navraalale um represente do setor de
contratacdo de uma das empresas: “Para n0s o quetame que ele seja treinavel” (Godke,
2010, p. 127).

Oliveira (2004), ao pesquisar uma empresa da Tagatsgurada no Brasil em 1998,
surpreendeu-se com os critérios de selecdo doalleatores, por priorizarem jovens, com
idade entre 18 e 22 anos, que néo tivessem tidosoempregos e, para a area da producao, o
nivel médio de ensino era o requisito mais elevado.

Em 1976, um jornalista e tedrico socialista japomdsmado Kamata Satoshi
caracterizou a Toyota no titulo do seu livro coffmyota, a fabrica do desesperd um
sindicalista japonés afirmou que os trabalhadavgstizados sdo “(...) executores de varias
tarefas simples que, trabalhando em equipe, aumeatarodutividade do trabalho para o
capital” (Watanabe, 1993, p. 9).

40 Os setores eram: automotivo, autopecas, eletrorieo, refrigeracéo, alimentos, revestimentosdibranca
(eletrodomésticos), informéatica e agricola.

“ Godke (2010) intencionava entrevistar e aplicarquastionario com trabalhadores “incluidos” peladie
cotas para deficientes, porém em nenhuma das esspfes autorizada a parada do trabalhador para
responder o questionario, decisao justificada palegiizos a producao.
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Ante o0 exposto, compreendemos que dentro das dmwlitistoricas objetivas
existentes, quaisquer que sejam as especificicldesovas propostas de aperfeicoamento da
gestdo do trabalho, notaremos grandes esforcohaeteonizacdo da relacdo capital/trabalho,
mantendo intocavel a subordinacéo da forca dellralzep capital. Em sintese, o taylorismo,
o fordismo e o toyotismo promoveram ajustes e ¢Omg para mobilizar a capacidade
criativa de muitos gerentes, engenheiros, psic8logmpresarios e estudiosos em geral,
visando remediar as contradicbes que emergem dadregiio do capital nos limites de sua
manutencéo.

De acordo com Antunes (1995), muito mais do queammuilamento do modelo
taylorista/fordista pela acumulacdo flexivel, hdausombinacdo entre os dois, ja que a
acumulacéao flexivel (expressa pelo modelo toygtiétama forma prépria do capitalismo,
mantendo e reforcando as caracteristicas e fundemeleste modo de producdo. Para o
autor, hd uma processualidade contraditéria e foutie. De um lado, coerente e compativel
com o enorme avanco tecnologico, “pode-se constawaefetivo processo de intelectuacao
do trabalho manual”, de outro, sinaliza a logicatigiva do modo de producédo capitalista e,
em sentido radicalmente inverso, “(...) uma desficetdo e mesmo subproletarizacdo
intensificadas, presentes no trabalho precariarimél, temporario, parcial, subcontratado,
etc.” (Antunes, 1995, p. 54).

Ao aperfeigcoar as técnicas de producédo, o capitalisansformou dialeticamente os
pré-requisitos indispensaveis ao preparo da maobde, a educacéo profissional. Assim,
importa trazermos ao debate as demandas conceetasagdao no processo produtivo e sua

vinculagdo com a formagao do trabalhador.

4.3 AS IMPLICAQ@ES DA EDUCACAO FORMAL DA CLASSE TABALHADORA
SUBORDINADA AS DEMANDAS DO CAPITAL PARA O DESENVOLWENTO
DA CRIATIVIDADE

Caminhando para o encerramento desta pesquismbraleos que nosso ponto de
partida é a tese marxiana de que a esséncia hugmaoanjunto das relacdes sociais, ou seja,
o conteudo do psiquismo humano reside na ativitiadeana sensivel pratica, das demandas
concretas de uma coletividade em um dado momestéritio. A complexa articulacéo entre
o desenvolvimento psicologico dos processos caate a educacdo formal do trabalhador

também nado escapam deste raciocinio.
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A produgdo da massa de conhecimentos que a hurdanida
acumula ao longo de sua histéria, bem como a péudd@s
habilidades e capacidades que vao compondo a psdgre
possibilidade humana de intervencao na realidagp®usam na
atividade produtiva e constituem os contetdos daag#io. Dai
a intima relagdo existente, desde os primordioshidtdria

humana, entre educacéo e trabalho (Klein, 20G&)).

Isto posto, indagamo-nos acerca da natureza e diédage das mediagbes e da
aprendizagem tendo em vista o alcance de nivews el@rados de desenvolvimento de modo
a se tornarem homens culturais, sociais e criatd®® novo, a criacao, é fruto do “rearranjo”
do velho, apropriar-se daquilo que ja existe é dnmehtal e, contrariamente, quando nao se
oportuniza esta apropriagdo, tem-se a mutilacasujeito em suas possibilidades de ser
criador e criativo. A este respeito, Vigotskii (B%0s apresenta uma inquietante conclusao

pedagogica:

Quanto mais rica for a experiéncia humana, tantmmsgra o
material de que dispbem esta imaginacédo. (..) Daqu
conclusdo pedagodgica sobre reecessidade de ampliar a
experiéncia da crianca se queremos proporcionar-lese
suficientemente soélida para sua atividade criad@vagotskii,
1998, pp. 17-18) [grifos nossos].

Tal conclusao possibilita outras afirmacfes impues como, por exemplo, o que diz
respeito a distribuicdo desproporcional de investonas diversas classes: “as classes
privilegiadas ddo uma porcentagem consideravelmemééor de criadores cientificos,
técnicos e artisticos por terem precisamente esiredas todas as condicées necessérias para
criar” (Vigotskii, 1998, p. 38). De modo que se famdamental reconhecer a centralidade da
luta de classes na vida dos trabalhadores e asqoiiscias desta sociabilidade para o
desenvolvimento psicolégico dos mesmos.

Valendo-se de Marx, Vigotski expde que a formatedipta de organizacdo “(...) é
responsavel pelo fato de estas forcas exerceremnilm@ncia unilateral e incapacitante que

retarda o desenvolvimento pessoal” (Vygotski, 2@048).
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Machado (1989) destaca a luta de classes como mentkologicamente ignorado
pela concepcéo capitalista de civilizacdo que difenformacéo humana como um direito de
todos os homens, universal, e que prevé uma sagatiahomens livres para se apropriar do
conhecimento. A autora salienta que a educacaotatisfs se pretende universal,
democrética, mas, contraditoriamente — e de forrelda —, faz dela uma via de
aperfeicoamento da dominagé&o burguesa, ou segmctledade classista.

A burguesia segue desfrutando das riquezas prakizdla humanidade, protegida
pela ideologia da liberdade, igualdade e fratededgue se desdobra em uma legitimacéao do
privilégio e da exploracdo pelo sucesso pessoahaleens livies e da igualdade de
oportunidade. Esta classe detentora do capitah pelmulagéo individual de riqueza

produzida coletivamente, também estende para enesdeicacional o seu controle.

Para garantir a continuidade da acumulacdo, o atispio

precisa tornar a produgdo cada vez mais socializdda
distribuicdo social do conhecimento decorre destegsso de
socializacdo, mas como a apropriagcdo dos resultatios
producdo material € privada, esta distribuicdo derad ser
regrada e controlada politicamente. Assim, se dicagao

escolar mostrar-se necessaria devido a socializagdoente da
producéo, ela ndo deixa de ser diferenciadora, @reegjiéncia

da forma privada de apropriacdo (Machado, 19890).

Sabemos que, na raiz da aparente igualdade deunjiades educacionais, esta,
essencialmente, a propriedade privada dos meipsodeicao, que, desvelada por Marx, pode
ser resumida assim: uma maioria ndo possui meiogralfucdo, a ndo ser sua forca de
trabalho, com esta for¢a, ela produz, da valor gmaaprima para que o proprietario destes
meios acumule as riquezas geradas por esta vadoizaestando aqueles que produziram
apenas uma parcela de riqueza suficiente (na medsohipoteses) para continuar tendo forca
de trabalho para vender, ou seja, suficiente pdreesiver.

Coerente com uma organizagdo societaria erguidee ssias bases, a escola Unica
deve proporcionar para a logica do capital uma &gdo que sO garanta a reproducéo da forga
de trabalho (que crie valor e alimente o capitpfpmovendo o “(...) desenvolvimento
unilateral do individuo, a monotecnia e o ajustame@ndiviséo social do trabalho” (Machado,
1989, p. 10).
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Seja sob a forma de propriedade privada dos meipsatlucéo, seja sob o controle do
Estado capitalista em relagdo a esses meios, aigioddo conhecimento cientifico esta
articulada com aquilo que € rentavel ou ndo pacapital O que significa afirmar que a
apropriacéo social dos resultados desse conhe@nréemiediada direta ou indiretamente pela
acumulacgéo de capital. Por exemplo, nas obras deedighieri, Shakespeare, Vitor Hugo,
Tolstoy ou de Beethoven, encontramos guoantumde conhecimento produzido e nelas
incorporados (em locais e periodos historicos eéifess) que ndo incrementa a forca de
trabalho com favorecimentos para a reproducéo pitataAssim, na logica de producao do
capital, desenvolve-se um processo de alienacaprqdez um obstaculo a formacao humana
ao afastar o homem das possibilidades de desemanit®o de suas potencialidades pelo
acesso as criagcdes que compdem patrimoénio histdai¢tmmanidade.

Nesta mesma direcdo, Silva (2011) afirma que ondpseho na aprendizagem do
trabalhador esta atrelado as condi¢des socio-tuatodesta sociedade, ja que o psiquismo
humano individual é produto das rela¢cdes sociaits meplas. Se as possibilidades de
desenvolvimento de cada individuo situam-se nadi¢coes concretas de sua vida, pondera a
autora, “é forcoso reconhecer, que a educacao gommionada nos estritos limites das
necessidades objetivas da sociedade capitalist818).

A questdo salutar que relaciona luta de classas;agédo e trabalho criativo é a
necessidade de superacdo deste antagonismo epliveadrres e explorados, que impde um
obstaculo ao desenvolvimento psicolégico dos ukinda que a oportunidade de dominio das
criacbes humanas (produtos do desenvolvimentoriugtda vida dos homens) alavanca o
aparecimento de novas possibilidades de compreemsd@minio do real, “(...) gera, na
atividade e na consciéncia do homem, novas neegeside novas forcas, faculdades e
capacidades” (Duarte, 2003, p. 35).

Mas comoampliar a experiéncia da crianga&omo enriquecer seu dominio sobre o
mundo, subsidiar sua imaginagdo e favorecer, naésetp, uma vida adulta produtiva e
criativa em uma escola que forma para o mercadadalho?

Defende Duarte (2011) que a escola € o lugar pmel@mcia da luta pela socializacao
do conhecimento, de modo que a educacédo escolltangelo socialismo define-se pela
importancia do conhecimento na luta contra o chpitaa busca da formacgao plena do ser
humano. Nesta defesa, o autor denuncia aquilo uehama de “guerra permanente a
socializacdo do conhecimento pela escola publipa’1@2). Ele explica que ha diversas

correntes pedagogicas, na atualidade, comprometaiaso universo ideolégico neoliberal e
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pdés-moderno, que comungam de um projeto educacidnabués “visceralmente
desvalorizador do conhecimento em suas formaseteiadas” (p. 133).

Barroco (2007a), em um estudo sobre a relacéoidalggia educacional com a arte,
também observou, no ambito da pintura, esta de@do da capacidade humana de
conhecer o mundo e sua articulagdo com as pedagpggafazem apologia ao irracionalismo
e ao conhecimento cotidiano. Segundo a autorajréisrgss da figura humana, a partir do
inicio do século XX, retratam a critica a razaanbsomo o esvaziamento dos valores e a
deformacéo dos tracos humanos, o que permitiu dest@yar a proporcéo e a regularidade da
forma e da cor se for comparada a deposi¢cao dontegel da perfeicdo figurativa, presente
em outras épocas (Barroco, 2007a).

As correntes pedagogicas em moda na atualidadégmomuma aprendizagem de
conteudos constitutivos de um curriculo que sdp@linado aos interesses e necessidades do
alunado. Estendendo a educacgdo formal a criticacéonalidade, ao planejamento e a
orientacdo da préatica educativa, avultam conte@oslares, que séo trabalhados em sua
superficialidade ou aparéncia, de modo desconexeera cumprir com um carater
rigorosamente cientifico (Barroco, 2007a). Enquassm, o modo de producdo capitalista
requisita dos individuos que sejam flexiveis, trts, talentosos e competentes, mesmo
aqueles formados em uma escola comprometida com hasa pedagdgica de contetudo
tecnicista com vistas a atividades que apenasampetcotidiano, esvaziadas de significado
(Facci, 2004).

Decorre como relevante desta discusséo, a necessidgaum estudo da historia em
movimento para uma melhor compreensdo das condexlida sociedade atual, seja ela
expressa no trabalho, na educacéo ou na arte.

Sala (2009) discute as concepc¢bes de educacacemiadms por Tedesco contidas
(Sera que entendi?) no Relatorio da OrganizacdoNd&gdes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), na Lei de DiretrizzsBases da Educacdo Nacional
(LDB/1996) e nos Parametros Curriculares Nacior(®ENs). Estes documentos estéo
fundamentados nas pedagogias do “aprender a aptemdga concepcado de fundo foi
representada pelo autor na seguinte afirmativa:da@cagdo, o trabalho e a cidadania
caminham para o mesmo sentido, possibilitando @medvimento pleno das melhores
capacidades dos seres humanos. Sala (2009), tecdtidas a esta concepcao de educacao,
conclui que, na verdade, a mesma reproduz relaedesdas, especialmente se observarmos
que as propostas pedagogicas analisadas por eferséidadas pelos dirigentes dos setores

empresariais mais avancados. Apesar de a educagaenhomogénea, ainda assim, dentre
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as contradicbes presentes na educacao formal, (3@G9) destaca a possibilidade da
socializagcédo dos conhecimentos.

Duarte (2011) reconhece no movimento dialéticoodertradicées que emergem desta
sociabilidade os limites das condi¢cdes objetivasedacacdo numa sociedade capitalista,
assim como as possibilidades de transmissdo dacwonénto cientifico, artistico e filoséfico
pela escola atual na direcdo da perspectiva daaf@ondos individuos como caracterizada

por Marx, a constituicdo da individualidade livraraversal.

(...) a escola precisa ir além do cotidiano dasqeese a forma
dela fazer isso é por meio da transmissdo das $fommas

desenvolvidas e ricas do conhecimento até aquiugrdd pela

humanidade. N&o interessa, porém, a classe doraigaetesse
conhecimento seja adquirido pelos filhos da clasdslhadora
(Duarte, 2011, p. 132).

Duarte (2011) destaca que Lenin, assim como Malgrizava a apropriacao, pela
classe trabalhadora, da cultura produzida na sadeedapitalista e nas que a precederam,
todavia o dominio do cientifico, do ndo cotidiandd tacito) em si mesmo ndo garante que se
supere uma concepgcéo fetichizada da vida e de etarse produz. Alerta que ndo podemos
esperar da educacdo formal capitalista uma pedagagnunista, ou que o conteudo que
permita compreender os fendmenos para além daaesfi@is imediata da vida seja
necessariamente nao alienante (Duarte, 2011).

Para Mészaros (2006), a educacdo formal esta autegr totalidade dos processos
sociais, ja que as determinacdes abrangentes dialcaffetam cada dominio singular; e a
educacao, enquanto "interiorizacao" pelos indivéddo que esta posto, legitima a hierarquia

social atribuida mais ou menos explicitamente petema. Conclui:

Apenas a mais consciente acdo coletiva pode logéadesta

grave situacao paralisante.

Nesta perspectiva, torna-se bastante claro quacaedo formal
nao é a forca ideologicamente primaria que cimensistema
capitalista; nem € capaz de, por si soO, fornecax alternativa

emancipadora radical. Uma das fungdes principaisdi@acao
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formal nas nossas sociedades é produzir tanta reoicfade ou
"consenso” quanto for capaz a partir de dentroaw@sd dos seus
préprios limites institucionalizados e legalmensm@onados.
Esperar da sociedade mercantilizada a sancao-atuamesmo
a mera tolerdncia — de um mandato as suas insslicle
educacdo formal que as convidasse a abracar platanae
grande tarefa histérica do nosso tempo: ou sejmrefa de
romper com a légica do capital no interesse daesol@ncia
humana, seria um milagre monumental (Mészaros, ,20045)

[grifos do autor].

Percebemos que Mészaros (2008) tem a preocupacaweinemiar as condi¢cdes
objetivas as possibilidades reais de enfrentamguémdo afirma que a educacao formal é,
por principio, orientada para a conformidade daclglo capital, mas uma necessaria
aspiracdo emancipadora, progressista, movendo-g@ag@o de um intercambio ativo com
praticas educacionais mais amplas, pode ter congéb vital para um rompimento.

A classe trabalhadora luta, ndo sem dificuldadeske uma intensa violéncia, pela
superacao desta relacdo de exploracdo/dominacasej@stendeu ao projeto educacional
soviético. Este também era denominado unitariodee,fato, objetivou a superacdo da
sociedade de classes e a igualdade de oportunidddetado (1989), ao discorrer acerca
desta proposta, entende que ela s6 podera sertat@cem sua plenitude quando a
humanidade se emancipar, ou seja, em uma socisdatelasses. A autora define a escola

unitaria soviética da seguinte maneira:

Ao mesmo tempo em que o capitalismo gera a burgugsra
também o proletariado. Assim, de forma simultangao@osta
liberal-burguesa, surge também uma nova concepgéo d
educacao e de unificacdo escolar. A proposta ddaesaitaria
do trabalho faz parte da concepc¢éo socialista deagdo e tem
por objetivo o desenvolvimento multilateral do widuo. Ela se
prop6e como escola Unica, porque, sob a hegemoaia d
proletariado, o socialismo pretende realizar a epagao geral
e do trabalho, por que é ele que |he da conteudmifi@acéo

educacional. Este principio unitario pressupfe, mimeiro
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lugar, tornar os conhecimentos concretos, vivostualiaados
como os da relagcdo entre estrutura, conteludo edogtouma

perspectiva organica (Machado, 1989, p. 11).

Barroco (2007b) pondera que, na Russia, a educaziioha ndo levou a Revolucdao,
mas ela era entendida como instrumento poderosa @ar continuidade ao processo
revolucionario de implantacdo da nova sociedaden Godos os limites da educacéo
soviética, podemos ter como saldo um projeto edoigakcque levou a ex-Unido Soviética e a
Russia aaanking de segunda poténcia mundial. Ante o exposto, itap@cordarmos que
Vigotski desenvolveu seus trabalhos dentro de uajefar socialista, e que, apesar dos
inumeros obstaculos a consolidacdo da Revoluc&utigbro de 1917, a propriedade privada
havia sido abolida. Portanto, ele nédo se refefiarraacdo de qualquer homem, dirigia seus
postulados ao novo homem, com grandes possibibdpde sua emancipacéo e verdadeira
liberdade.

Todavia existe um grande abismo entre a formacdmaha coerente com as
determinacdes materiais de nosso tempo (econdnpodiicas, pedagogicas), inseparaveis
das relagdes sociais de dominacdo de uma classe@dbn, e da formacdo humana genérica.
A formag&o humana, ainda em tempos de luta deeslaésaquela em que € legitimo que uns
se apropriem da riqueza produzida pelo coletivo ldm®ens, portanto, do patriménio da
humanidade, e que outros produzam essa riquezaveando com a miséria em sentido
amplo (material e intelectual).

Ciente desta realidade mundial de subjugacdo des $eimanos ao capital e, até
mesmo, dos riscos de vitdria da contrarrevolucAtJR8S, Vigotski mostrou-se preocupado
com condicbes materiais avessas a uma formacaonauplana, ou seja, mutiladora e

formadora de desumanidades.

Como um individuo s6 existe como um ser social, cam
membro de algum grupo social em cujo contexto etpus a
estrada do desenvolvimento histérico, a composigéosua
personalidade e a estrutura de seu comportamergsteese de
um carater dependente da evolugdo social cujosctaspe

principais sdo determinados pelo grupo.
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[a psicologia] (...) s6 pode ter uma conclusaotdjreonfirmar o
carater de classe, natureza de classe e distinigbelasse que
sdo responsaveis pela formacédo dos tipos humarsamas
contradicbes internas que sao encontradas nosermiésr
sistemas sociais encontram sua expressado tantdpaodée
personalidade quanto na estrutura da psicologiehamaquele

periodo historico (Vygotski, 2004, s.p.).

Vygotski (2004) atentou para o fato de que, consultado do desenvolvimento da
producdo material no capitalismo, houve simultaredena divisdo progressiva do trabalho e
0 crescente desenvolvimento distorcido do potertiatiano; e que esta condi¢do nao tinha

na industrializacdo a sua causa, e sim na manwatelacdociedade de classes antagonicas.

Todas estas influéncias adversas ndo sao iner@imnesistria de
larga escala como tal, mas a sua organizacao listpitgue esta
baseada na exploracdo de enormes massas da popelaca
resultou em uma situacdo na qual em vez de todsopasvo
para a conquista da natureza pelos seres humantms nbvo
patamar de desenvolvimento da for¢ca produtiva d#dade,
ndo s6 ndo elevou a humanidade como um todo, e cada
personalidade humana individual, para um nivel rads mas
conduziu a uma degradacdo mais profunda da perdadeal
humana e de seu potencial de crescimento (Vygoi4,

S.p.).

Com base em algumas indicacdes feitas por Marxptskg procurou, inclusive,
projetar algumas possibilidades de transformacdoes esfera econbmica que,

contraditoriamente, poderiam tornar-se positiviaase trabalhadora.

A mais fundamental e importante contradicdo em tedta
estrutura social consiste no fato que dentro dwdl, pressao
inexoravel, estdo evoluindo for¢as para sua desinyie estao
sendo criadas as precondi¢cbes para sua substitpggdoma

nova ordem baseada na auséncia da exploracdo danhpeio
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homem. Mais de uma vez, Marx demonstra como oltrapau

a industria de larga escala, em si mesmos, naomleva
necessariamente a mutilacdo da natureza humahads, pelo
contrario, contém, dentro de si mesmos, possibiddanfinitas
para o desenvolvimento da personalidade humanaofskig
2004, s.p.).

Esta afirmacéo de Vigotski (2004), sugere que ehtoseda realidade, acessiveis a sua
mente ja naquele periodo, indicavam uma tendémzatro da l6gica contraditéria da
realidade em movimento, de um novo tipo de traballimano subordinado ao processo de
desenvolvimento industrial, mas que requisitasskhandormacéo e que, por conseguinte,

possibilitaria uma educacdo multilateral.

Assim ndo s6 se demonstra que a combinacdo dolhoaba
industrial com a educacao provou ser uns meiosidepessoas
plenamente desenvolvidas, mas também que o tippedsoa
gue sera exigida para trabalhar neste processostiralu
altamente desenvolvido, diferira substancialmertdetido de
pessoa que era o produto do trabalho voltado pgr@ducéo
durante o periodo inicial do desenvolvimento céiptta Neste
aspecto, o fim do periodo capitalista apresenta antéese
notavel relativa a seu comeco. Se no principiodividuo foi
transformado em uma fracdo, no executor de umaétung
fracionaria, em uma extensdo viva da maquina, emdo
término, as proprias exigéncias da industria rexgyder uma
pessoa plenamente desenvolvida, flexivel e que csgjaz de
alterar as formas de trabalho, de organizar o psuocede

producéo e de controla-lo (Vygotski, 2004, s.p.).

Como verificamos no inicio desta se¢éo, pesquazentes sobre a situacdo da classe
trabalhadora e da reestruturacdo produtiva densmstiue esta tendéncia de congruente
aperfeicoamento tecnolégico e das habilidades atmalinador, sinalizadas por Vigotski, ndo
se expressa hegemonicamente. Entendemos que ratteagfio produtiva implica uma nova

forma de organizacdo e gestdo da forca de trabblm, como continua a repor formas
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“arcaicas” de explorar o trabalhador. Hoje, temadad suficientes para concluirmos que
seria um reducionismo caracterizarmos as transfgiesano modo de producdo capitalista
apenas com base no incremento das formas prodwtivda automacdo de base micro-
eletrénica, tomando como foco os setores mais modeda producdo, os quais requerem
trabalhadores versateis, polivalentes e flexivdigndo assim, apenas omitiriamos que esse
incremento se realiza a um custo cada vez maioindodduos que o produzem.
Com pesar, concluimos forcosamente que pouco e®alb panorama descrito por

Vigotski, na década de trinta do século XIX, dagugle ainda verificamos como expressao

predominante da realidade dos trabalhadores dio iddcséculo XXI.

Em um dos extremos da sociedade, a divisdo entrabalho
intelectual e o fisico (...) a impossibilidade dem u
desenvolvimento livre e completo do pleno potenaiahano, e
no outro extremo, ocio e luxo; disso tudo resufia BO que 0
tipo humano originalmente Unico torna-se diferemziae
fragmentado em varios tipos nas diversas classgaisaue,
por sua vez, permanecem em agudo contraste umastras,
mas também na corrupcao e distor¢do da personalldadana
e sua sujeicdo a um desenvolvimento inadequadi@tenal em
todas estas diferentes variantes do tipo huméviggotski,

2004, s.p.) [grifos do autor].

Contudo, somos impelidos a reconhecer a forcaquglaracao que contraditoriamente
emerge deste contexto. Como afirma Vygotski (2004), fonte da degradacdo da
personalidade na forma capitalista de producaobéamcontém em si mesma o potencial
para um crescimento infinito da personalidade” (®fggi, 2004, s. p). Analisando
dialeticamente esta ideia, consideramos fundamenidénciar a incessante luta em favor da
classe trabalhadora que se apresenta nas mamgatisbrmas. Lembramos, por exemplo, que,
se 0s estudos no ambito da psicologia do trabathcoalmente, estavam vinculados ao
aperfeicoamento e a intensificacdo da explorac@&septe na relacdo capital/trabalho,
atualmente, verifica-se a tentativa de ruptura estas préaticas unilaterais (que privilegiam os
interesses do empregador) ou dicotémicas (queipahar lado técnico e lado humano).

No campo da educacdo, também se destaca a lutadgzarafrente a uma escola

reprodutivista,a luta pela educacao escolar que trabalhe com oaté@tano. Sem a iluséo de
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que esta luta pelo acesso ao conteudo cientifiee f®or si mesmo a superacdo das
contradicbes postas pelo capital. Entretanto talizecdo € fundamental & formacdo do
homem capaz néo so de reproduzir, como de criar.

Por fim, insistimos na tese vigotskiana de que agimacdo e a criatividade, para que
se apresentem, tém como “premissa indispensaitgraade interna de pensamento, da acao
do conhecimento que tém alcancado tdo-somenteesl@uinam a formacao de conceitos.
N&do em vao que a alteracdo dessa funcdo reduzoaazé@naginacdo e a criatividade”
(Vygotski, 1996b, p. 207).
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CONSIDERACOES FINAIS: POR UMA PSICOLOGIA DO TRABALH O
CONCRETA PARA O HOMEM REAL

Ante uma concepc¢do genérica de homem que cria adeoem uma psicologia
concreta, concluimos que estudar acerca da cagdttdo homem criativo e criador ajuda-
nos a pensar alternativas para uma época em (tendkea se apresentar como reprodutor de
situacdOes que expressam e aprofundam processbsragao, de negacao de si mesmo.

Abordar um tema psicolégico ancorando-se em baderialésta historico-dialética
implica na responsabilidade de um trabalho invastig que suplante a descri¢éo do real, que
busque nas relacdes sociais um dominio da essméendmeno. Neste intuito constatamos
em artigos recentes que tratam do tema criatividadgabalho a necessidade de um
aprofundamento acerca das multiplas dimensfes apsittem este fenbmeno para além do
fator interno/psicoldgico e do fator externo/ambeen

ApoOs a revisdo destas publicacdes, concluimos apte b fator ambiental quanto a
dimenséo interna, quando tratados de maneira thdilista, ou seja, como uma heranca
genética ou de uma peculiaridade da dindamica gsigwiu ainda de um ambiente como
inibidor ou estimulador da criatividade, reduz afmeno a sua aparéncia, desconsidera as
relacdes sociais e a divisdo de classes historit@naatadas.

Pelo que foi exposto, entendemos que as pesquesdigadas pelos tedricos da
Psicologia Historico-Cultural contribuem para o g@mento critico acerca da formacéao dos
processos criativos ao apresentar suas contrilaiigdecampo da psicologia, e que este
conhecimento pode se estender a subarea da Edwecdegdesicologia do Trabalho.

Vimos que, enquanto Marx mostra a transformacdo dasfOedade producdo nas
diversas épocas e 0 auge da alienacdo no trabalhsnciedade capitalista, Vigotski da
elementos para demonstrar como esta alienagao eswaeho psiquismo humano, na
consciéncia, nos comportamentos, na formacédo oorrdatdo das fungbes psicoldgicas
superiores.

Fizemos também destaques sobre o periodo hist@mcque Vigotski produziu seus
trabalhos e discutimos, em seguida, 0s principane&itos presentes em sua obra, que, como
um todo, corrobora para uma concepcéo de atividadgva. Vimos que a aprendizagem via
imitacdo, apropriacdo dos conceitos cientificosrectbnada aquilo que a crianca ainda néo
faz sozinha provoca o desenvolvimento das fun¢c8e®lpgicas superiores (da linguagem,

do pensamento, da memoria, da atencao voluntéarifijy, da criatividade.
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A revisdo teorica das obras classicas de Taylord F® Ohno, bem como as
publica¢cOes atuais a respeito da reestruturagcatupva na contemporaneidade, permitiram-
nos constatar que a “novidade” da proposta toygofistico altera as antigas formas de gestao
do trabalho no capital. A literatura nos indica qireda predomina, dentre as diversas formas
de organizacgao da producao, a subordinacédo daidagadiumana ao criar solugdées no setor
produtivo em funcdo do maximo de eficacia no cdetsobre os trabalhadores na tentativa de
garantir o irrealizavel para a ordem social do tedpa “harmonia” e a “solidariedade” entre
“superiores” e “subordinados”.

Procuramos langar luz as possibilidades de coigébuda perspectiva marxista ao
campo da Psicologia do Trabalho, por acreditarm@sagrealidade em movimento dialético
propicia oportunidades de enfrentamento na estefardhacéo profissional do trabalhador e,
em especial, na esfera produtiva propriamente @itgrofissional da Psicologia, ao se
comprometer com o0 enfrentamento da subordinacédtaoem ao capital, talvez possa
contribuir criativamente para favorecer o deserimodwnto psiquico e, por consequéncia, um
maior grau de consciéncia da realidade da clagballradora, da necessidade de um projeto
coletivo de rebelides contra o capital e para geefato, possamos falar em uma formacéo
humana plena e em consonancia ao fim maior da dixpeesséo criativa e da emancipagéo
humana.

Ante a grandeza do desafio, parece-nos que o ¢arfnento da realidade que se impode
exige do profissional psicélogo uma apropriacaocdohecimento cientifico que o ajude a
perceber as sutilezas da luta no campo ideolégem, como um profundo conhecimento da
formacao da consciéncia humana, inseparavel dextonsocio-historico.

Este referencial tedrico que vimos apresentandalicora uma investigacdo dos
processos criativos como resultantes do desenvehtmdas fungdes psicoldgicas superiores,
que, por sua vez, constituem-se das relacdes sifp@pas para interpsiquicas. Consideramos
que é pela apropriacdo dos conceitos, mediado yton,ajue o individuo desenvolve essas
fungcbes psicologicas, a capacidade de dominar sunduta com base no registro, na
comparacao e recombinacéo, desenvolvendo e amplgral consciéncia sobre o mundo e,
concomitantemente, sua capacidade criativa.

Retomando os aspectos tedricos ontoldgicos do llh@bembramos que, ao criar
meios, instrumentos e signos de reproducdo daéexist o homem salta do reino da
necessidade para o reino da liberd&lg&ambémcom base nas criagdes humanas apropriadas
que temos a possibilidade de rearranjar aquilo jqu®i criado por outros homens para

solucionar determinado problema que dé conta desssglades humanas que, por sua vez,
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sdo datadas historicamente e determinadas pelosemies caracteristicos de uma dada
sociedade.

Aprofundando-se na conversdo da crianca em homdan mediacdo da cultura,
Vigotski se debrucou sobre a génese e o desenwmtimdas funcdes psicoldgicas
superiores, das funcdes elementares ao autododdrionduta. Ressaltou a interdependéncia
entre as diversas func¢des, dando énfase a lingyageen possibilita a simbolizacdo do
externo, ou seja, a criagcdo de um mundo interngé@nase da atividade imaginativa. E, como
ja mencionado, as fungdes psicoldgicas superidmegu@gem verbal, pensamento verbal,
memoéria mediada, atengdo voluntéria, etc.) reguaomportamento criador do homem por
meio da tomada de consciéncia.

Para além do processo de transformacdo evolutiva sitoio em homem
(desenvolvimento filogenético), nesta perspectistaca-se, portanto, o nivel ontogenético:
0 processo de transformacdo da crianca no aduldermporaneo se oportunizadas as
apropriagfes. Estamos apresentando uma concep@@ussao criativa para além de uma
imprecisa plurideterminacdo. A capacidade de @@iconstitui na relacdo historico-social
entre mediador (o outro através linguagem) e caolatexl ser apropriado (0s conceitos que
nomeiam todas as criagbes humanas e suas fun¢Gasnuo), subsidiando novas criagoes,
mais ricas, mais complexas.

Vale lembrar que o mero treinamento do trabalhadom vistas a superar a
manifestacdo aparente de um sujeito sem iniciatsm criatividade, ndo basta, ja que ele se
encontra essencialmente alheio aos conhecimenwdhgupermitiiam a compreensao do
mundo e de si mesmo.

Consideramos também, como possibilidade da Psieglhgar pela defesa do acesso
do trabalhador as criacdes humanas (a lingua faladarita, aos instrumentos, a ciéncia, as
artes, etc.), que o instrumentalizariam para atléd produtivas plenas de sentido. Isso
porque, nessas criagdes, estdo objetivados oscakalo género humano, decorrentes da
atividade produtiva, e, de modo dialético, acabammé&ndo-o, humanizando-o.

Por fim, concluimos que ha de se superar urgentenaemanifestacdo aparente de um
sujeito deprimido, desmotivado, sem iniciativa e siatividade, ja que a expropriacdo de
conteudos cientificos, o distanciamento dos conhatios que permite a compreenséo do
mundo e de si (grande motor da luta revolucion@epjesentam uma mutilacdo que impede o
pleno desenvolvimento das capacidades humanas.

Esperamos, como saldo desta superacéo, o favordgoiie uma atividade criativa ao

serem construidos espacos de formacgdo pelo tralmplboorientem para uma sociedade
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socialista, propiciando o pleno desenvolvimento @asgbes psicoldgicas superiores, 0
dominio consciente da realidade social e contrituipara a formacéo omnilateral e para a

conducao da humanidade verdadeiramente ao reilizeddade
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